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Avisos

Esta apresentacao pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais
previsoes refletem apenas expectativas dos administradores da companhia
sobre condicdes futuras da economia, além do setor de atuacdo, do
desempenho e dos resultados financeiros da companhia, dentre outros. Os
termos “antecipa”, "acredita’, “"espera”, "prevé", "pretende’, “planeja’,
"projeta”, “objetiva“ e "devera”, bem como outros similares, visam a
identificar tais previsoes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e
incertezas previstos ou nao pela companhia e, consequentemente, nao sao
garantias de resultados futuros da companhia. Portanto, os resultados
futuros das operacoes da companhia podem diferir das atuais expectativas
e o leitor nao deve se basear, exclusivamente, nas informacdes aqui
contidas. A companhia nao se obriga a atualizar as apresentacdes e
previsoes a luz de novas informacdes ou de seus desdobramentos futuros.

Os valores informados para de 2016 em diante sao estimativas ou metas.

Ll PE TROBRAS

Adicionalmente, esta apresentacao contém alguns indicadores financeiros
que nao sao reconhecidos pelo BR GAAP ou pelo IFRS. Esses indicadores
nao possuem significados padronizados e podem nao ser comparaveis a
indicadores com descricao similar utilizados por outras companhias. Nos
fornecemos esses indicadores porque os utilizamos como medidas de
performance da companhia. Eles nao devem ser considerados de forma
isolada ou como substitutos de outras métricas financeiras que tenham

sido divulgadas em acordo com o BR GAAP ou o IFRS.
Aviso aos investidores norte-americanos

A SEC somente permite que as companhias de 6leo e gas incluam em seus
relatérios arquivados reservas provadas comprovadas por producdo ou
testes de formacao conclusivos vidveis economica e legalmente nas
condicées econdmicas e operacionais vigentes. Utilizamos alguns termos
nesta apresentacao, tais como descobertas, os quais as orientacoes da SEC

nos proibem de usar em nossos relatérios arquivados.






Monitoramento estratégico continuo: foco no longo prazo e 3 novas

estrategias

Uma

empresa
integrada

GESTAO ATIVA DE
PORTFOLIO

REESTRUTURACAO
DOS NEGOCIOS DE
ENERGIA ELETRICA

de energia,

com foco em
oleo e gas

PORTFOLIO
EXPLORATORIO

PORTFOLIO DE
PROJETOS DE E&P

SAIDA DOS NEGOCIOS
NAO ESTRATEGICOS

MAXIMIZACAO DE
VALOR DO GAS

que evolui
com a
sociedade

FORTALECIMENTO DA
GOVERNANCA

RESGATE DA
CREDIBILIDADE

ECONOMIA DE BAIXO
CARBONO

TRANSFORMACAO
DIGITAL

gera alto
valor

DISCIPLINA DE CUSTOS
MELHORES PRATICAS

CONTRATACOES COM
FOCO EM VALOR

MERITOCRACIA

INCORPORACAO DE
RESERVAS

POLITICA DE PRECOS

GESTAO FINANCEIRA
E DE RISCOS

e tem
capacidade
técnica
Unica

COMPETENCIAS
TECNOLOGICAS

DESENVOLVIMENTO
DA PRODUCAO EM
AGUAS PROFUNDAS

PROJETOS COM BAIXO
PRECO DE EQUILIBRIO



o Preparar a companhia para um futuro baseado em uma economia de baixo
™Y carbono

ﬁ)

| ~
]
Reduzir emissées de Investir e promover Desenvolver negocios
carbono dos nossos novas tecnologias de alto valor em
processos produtivos para reduzir o energia renovavel
impacto na

mudanca climatica



(®)

A

Capturar as oportunidades criadas
pela transformacao digital

Geracao de valor através da
implantacao de solucoes digitais na
gestao de reservatorios e processos
geologicos (geofisica, geoquimica e
petrofisica)

Automacao

Big data

Computacdo na nuvem
Inteligéncia artificial

High performance computing




Otimizar a gestao finance
de riscos da,companhia

O Melhorar a gestao de caixa, aumentando a
previsibilidade e otimizando seu tamanho e alocacao

E Reduzir o risco associado ao fluxo de caixa da
@R companhia



NOSSAS METRICAS
DE TOPO

l@ Seguranca l$ Financeira

Antecipada em 2 anos Mantida

2,5 em 2018

1,0 em 2018

TAXA DE ACIDENTADOS
REGISTRAVEIS (TAR¥)

DiVIDA LIQUIDA/EBITDA
AJUSTADO

* TAR = Taxa de Acidentados Registraveis por milhdo de homens-hora



l @ Seguranca

| TAR
TAXA DE ACIDENTADOS REGISTRAVEIS (TAR) 2.2
1 16
Realizado Realizado 1.1 1,0
22 11510 §
201 5 3T17 em 2018 2015 2016 2017 2018

Reducio de 50% Média das principais empresas do setor



$ l Financeira

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO

Realizado Realizado

5,1 5,225

2015 3T17 em 2018

Reducao de 40%

Divida Liquida / EBITDA ajustado
51

32
2,5

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4718

Até 2022: indicador
convergindo para a média
mundial das principais
empresas de oleo e gas
classificadas como investment
grade.
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Principais premissas de planejamento

Precos do Brent 3 Taxa de cdmbio nominal
(USS/barril) | (RS/USS)
3,80
73 §
/_/ 3,48 3,44
58 1
(VALOR| VALOR} | o
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

LR S Intervalo Focus (03/11/17)

Lista de Previsores: IHS - jul/2017 (Cenarios Rivalry e Autonomy), PIRA - Setembro/2017 (Cenarios Reference, High and Low), EIA - International Energy Outlook
Set/2017 (High Price, Low Price, Reference). O Valor de 2017 representa a média realizada até 7/11/2017
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Sensibilidade da Divida Liquida/EBITDA ao Brent

Divida Liquida/Ebitda

45 55
Preco do Brent
(USS/bbl)

i 65 75
é

62,4

Média dos valores mensais
dos contratos futuros ICE de
Brent para 2018 (fev a dez/18)

Premissa de

planejamento

Mercado

futuro ontem

Mercado
spot ontem

BRENT Divida liquida
USS/BBL Ebitda ajustado

50,0
53,0
60,0
62,4
64,0
70,0

3,7
3,3
2,7
2,5
2,4
2,0
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Queda continua e melhora no perfil da divida

Endividamento (USS bilhoes)

123
118
115 114 .

------------------ 102
> ..
100 g '

96 " ’ |
89 v
v
77
3716 4T16  1T17  2T17  3T17 4T18

m®= Endividamento Total Endividamento Liquido

Prazo médio da divida (anos) e
Taxa média (% a.a.)

8,36
7,88
733 7,46 7,61
- Vo 2 o e
6,3 4
6,2 6,2 | 6,1 | 59 |

3T16 4716 1717 2117 3717

m@m= Prazo Taxa média

Soma das amortizacdes de principal
em 2018, 2019 e 2020 (USS bilhoes)

48,1

M Posicdo em 31/12/2014 ™ Posicao em 30/11/2017*

* Nao inclui pré-pagamento de US$ 2,8 bilhdes junto ao CDB
(com vencimento em 2019)
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Acoes complementares com impacto na geracdo de caixa

Elevacao do market-share por meio da politica ativa de precos

.

? Reducao adicional de dispéndios (custos operacionais e

=" investimentos)

®e0 Aceleracao dos desinvestimentos dos ativos incluidos na carteira
® ® com aumento da carteira potencial em USS 5 bilhoes




Entrada em producdo de 19 novos sistemas ate 2022

TARTARUGAS VERDE
E MESTICA (99%)

LULA NORTE
P-67 (99%)

BERBIGAO
P-68 (89%)

LULA EXTREMO SUL
P-69 (93%)

BUZIOS 1
P-74 (97%)

BUZIOS 2
P-75 (93%)

BUZIOS 3
P-76 (93%)

ATAPU 1
P-70 (90%)

BUZIOS 4
P-77 (90%)

EGINA

Egina FPSO (85%)

REVIT. DE MARLIM
MOD. 1

REVIT. DE MARLIM
MOD. 2

INTEGRADO PARQUE
DAS BALEIAS

MERO 1

SERGIPE-AGUAS
PROFUNDAS

MERO 2

| PROPRIA || AFRETADA |

POS-SAL

PRE-SAL (CONCESSAO)
CESSAO ONEROSA
PARTILHA

AVANCO FiSICO DA

2018 2019

2020

2021

2022

PLATAFORMA (%)

~\
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Aumento da producado de odleo e gas

OLEO + GAS EXTERIOR

2,7 GAS BRASIL

2,6

2,1

OLEO BRASIL

Milhoes de boe/d

2018 2019 2020

Obs: Considera os desinvestimentos

2021

3,5
3,4

2,9

2022

16



Investimentos focados nos projetos mais rentaveis

Investimentos | Distribuicao anual dos investimentos
2018-2022 !
17,3

15,8 16,6
2,9 14,2 2,6

7 4 5 B eap

b RGN

USS bilhoes B oemais Areas

Obs: Considera as desoneracdes dos desinvestimentos 2018 2019 2020 2021 2022

Mantido o mesmo nivel de investimentos
em relacao ao PNG 2017-2021



Investimentos em Exploracao e Producao

Investimentos 2018-2022 E&P

. Investimentos
129 1% | por camada

60,3

Gestao ativa

USS bilhoes
? do portfolio

Reducao do
Brent de
equilibrio

m Exploracao
m Desenvolvimento da Producao

m Infraestrutura + P&D

14-18

43

PNG  pPNG
17-21  18-22

30 29

58% dos investimentos de 2018 a
2022 sera direcionado ao pré-sal,
que possui uma rentabilidade
superior aos nossos ativos de pos-sal

Aumento de valor associado a
alocacao dos investimentos, parcerias
estratégicas e desinvestimentos

Foco nos projetos mais rentaveis
Custos mais competitivos

Resiliéncia ao nivel de precos
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Investimentos em Refino e Gas Natural

Investimentos 2018-2022 RGN

13,1

USS bilhoes

m Refino, Transporte e Comercializacao
m Gas Natural e Energia

Distribuicao e Biocombustiveis

Logistica de
gas natural

Qualidade de
Diesel e
Ampliacao do
Refino

Continuidade
Operacional

~

Investimentos em dutos, gasodutos
e unidade de processamento de gas
para escoamento da producao do
pré-sal

Investimentos focados na melhoria da
qualidade de diesel e investimentos
no 2° trem da RNEST, para o qual
continua a busca de parcerias

Investimentos em seguranca,
manutencao e foco na eficiéncia
operacional dos ativos do RGN (Refino,
Logistica, Gas Natural e Energia)

19



Programa de parcerias e desinvestimentos, com meta de USS 21 bilhées até
2018

Total de USS 4,5 bilhées ja realizados em 2017

. . . Processos de
Parcerias Estratégicas . .
Desinvestimento

Parceria

Oferta Publica da Estrategica com a Venda do campo de
Petrobras Distribuidora Statoil no campo de Azuldo

Roncador

RS 5 bilhdes US$ 2,9 bilhdes USS 55 milhdes

20



Parcerias Estratégicas

» Parceria nos campos

de Lapa e lara

Parceria na
Termobahia

Acordo de colaboracao
para parcerias nos
segmentos de
upstream e
downstream e
cooperacao
tecnologica que
abrange as areas de
operacao, pesquisa e
tecnologia

Transagoes assinadas
de USS 2,2 bilhées

P

o CNPC

Consorcio para
exploracao da area de
Peroba

MOU para cooperacao
em oportunidades no
Brasil e no exterior em
todos os segmentos da
cadeia de oleo e gas,
incluindo potencial
estruturacao de
financiamento

+ Consorcio para

exploracao das areas
de Peroba e Alto de
Cabo Frio Central

LOI para cooperacao
nas areas de
exploracao, producao,
refino, transporte e
comercializacao de
gas, GNL, trading de
petroleo,
lubrificantes, QAV,
geracao e distribuicao
de energia,
renovaveis, tecnologia
e iniciativas de baixa
emissao de carbono

Ex¢onMobil

 Consorcio para

exploracao de 6 blocos
offshore na Bacia de
Campos

MOU para cooperacao
em exploracao,
producao, gas e
produtos quimicos,
dentro e fora do Brasil

Parceria no campo de
Roncador na Bacia de
Campos

Acordo estratégico de
cooperacao técnica
visando aumentar o
volume recuperavel de
petroleo

Compartilhamento de
infraestrutura de
exportacao de gas

Transacoes assinadas
de USS 2,9 bilhées




Continuidade da politica ativa de precos

95
90
85
= 80
s 75 o) P Y2 kel £ X
& PR A VP T
= 70 P r
65 i SV
60 ~_~'"
55 Principais direcionadores
= = = = = = = = = = =
2 2 ® ® ¥ ¥ 3 3 3 &8 8
-— - - ~
Diesel = == = Cotacdo Diesel USG Alinhamento com
95 . . .
90 precos internacionais
85
—= 80
2, Busca de
Y
oA cre -
3 70 competitividade
65
60
55
= = = = = = = = = = =
2 2 B ¥ % ¥ 3 3 3§ g8 &8
Gasolina Cotacédo Gasolina Europa
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Gastos operacionais previstos ate 2022

OPEX 2018-2022
(US$ Bilhdes)

B Compra de Insumos (33%)

Participacoes (14%)
Governamentais

394

USS bilhdes

Il Depreciacao (15%)

Gastos operacionais (35%)
gerenciaveis

137 bi I Outros (3%)

* Custo médio no periodo do plano - Brasil e Exterior **custo médio no periodo do plano Brasil

Custo de extracao* de USS 9,9 por barril
(reducao de 10% sobre o nivel atual)

Custo de refino** de USS 2,6 por barril
(reducao de 13% sobre o nivel atual)

Mesmo patamar de custos operacionais
do PNG 2017-2021

Em 2018 a previsao de gastos
operacionais € de USS 74,4 bilhoes (38%
no E&P)

23



Contratados R5149 bilhoes e despendidos RS 93 bilhoes nos ultimos 12
meses, com mais de 11 mil fornecedores

(RS bilhoes) RS 47,4

Fornecedores
... brasileiros

88%

contratados junto
a fornecedores
brasileiros

Dispéndios em 2017

RS 93 bi

RS 53,6 ........

Bens e servicos

“'R$ 6,2

RS 39,7 Fornecedores
Afretamentos estrangeiros

(1) Plataformas, sondas embarcacoes, aeronaves e outros (2) Inclui empresas Brasileiras com subsidiarias fora do Brasil (3) Pedidos emitidos nos Ultimos 12 meses (dez/16 a nov/17)

24



incipais

Pr

projetos
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alizagio de
im Modulos 1e 2

SP

e

.
smgl 8O
.

erde””

-
>0

SE

Sergipe Aguas
Profundas 1

| Concessao no Pré-sal

Concessao no Pos-sal
B Partilha de producao
[ Cessdo Onerosa
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LULA: dois novos sistemas entrardao em produ¢do no proximo ano,
totalizando 9 sistemas de producao

DESCOBERTA

2006

* Apenas parcela Petrobras

@

CE

%

!

Cid. de Angra Cid. de

| dos Reis

2010

| Paraty

gL - L

2013

Investimentos entre 2018 e 2022*

USS 4,5 bilhoes

Producao diaria operada 1,06 1,2
1,0 MMboe/d .
0,8
Producao acumulada . 0.6
800 MMboe 0.4
*
0,03 4 0,2
Pocos PR
> 120 perfuradOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
> 40 em prOdugéO mOleo mGas ¢ Recorde Mensal no Ano
Cid. de Cid. de Cid. de Cid. de

I Mangaratlba I Itagual I Marica I Saquarema | P-66 P-67 P-69

2014

2015 2016 2017 2018
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MERO: o primeiro campo sob regime de partilha tera dois sistemas até 2022

Campo de Mero

Volume recuperavel
3,3 bilhoes de barris de o6leo

Oleo de boa qualidade e alto valor comercial com
expressiva presenca de gas associado

Investimentos entre 2018 e 2022*
USS 2,3 Bilhées

Brent de Equilibrio

~ USS 35/barril

* Apenas parcela Petrobras

Area de Libra

Continuidade da atividade
exploratoéria

Prazo estendido por mais 27
meses

12 pocos
exploratorios
perfurados

+2 até 2019
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BUZIOS: 5 novos sistemas de producdo no horizonte do Plano

Investimentos entre 2018 e 2022*
D{& US$11,4 Bilhées

5 FPSOs com capacidaclle de:
@3 750 mil bpd OLEO

El’ﬁ Pocos:
C? 45 produtores
C; 40 injetores

com uso intensivo da tecnologia WAG
(injecao alternada de agua e gas)

P-74 P-75 P-76 P-77 FPSO Afretado

Blzios 3.058 —siiin sin ssn s
2018 2019 2021

*100% Petrobras
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BACIA DE CAMPOS: maximizacao do valor da bacia que representa 50% da

nossa producao

Integrado Parque das Baleias 3

2021

Revit. Marlim 1 202 1:-xss=xrsssrassrassbmbrd ... !
Revit. Marlim 2 202 1=:====sr=ssreassrrafussshaipenssans

Tartaruga Verde e Mestica ;
2018

* Apenas parcela Petrobras. Inclui todo o investimento na Bacia.

Investimentos entre 2018 e 2022*
USS 18,9 bilhées

4 novos SIStemas até 2022

M!..r M!m ..mﬁ.. M!..r

6 novos blocos exploratérios

Os blocos foram adquiridos na 14® Rodada de Concessao da ANP, em areas contiguas
ao poligono do Pré-sal

Parceria com Statoil em Roncador
Compartilhamento de tecnologia e aumento do fator de recuperacao

Extensao de concessoes

‘ Concedidas @ Em negociacao

91 projetos de aumento do fator de recuperacao
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PROJETO INTEGRADO ROTA 3: projetos de infraestrutura de escoamento e
processamento de gas natural do Polo Pré-Sal da Bacia de Santos

TECAB ih?
HE

N
Gasoduto H’_F H
A Itaborai-Guapimirim 17 MM m*/d E‘ﬁ
— Gasoduto
Tratamento _ , o .
complementar Extensado de 355 Km e escoamento de até 18 milhdes de m3/dia, com
3MM m¥/d ~ .
COMPERJ conclusao prevista para 2019
REDUC <[ H Itaborai
li pga ~ S ——

A UPGN R3 21 MM m?/d
Utilidades para Rota 3

Unidade de Processamento de Gas Natural
Capacidade de processamento de 21 milhées de m3/dia de gas natural,
incrementando a oferta ao mercado, com inicio de operacao prevista
para 2020. Situada no Comperj

Rio de Janeiro LT

"

Gasoduto Rota 3

7, (Bacia ds Campos) Unidade de Tratamento Complementar de
L Gas no Terminal de Cabiunas (Tecab)

Eﬂﬂ—/ Situada em Macaé
Pré-sal
(Bacia de Campos) ECIIILE







A Petrobras esta em plena recomposicdo de seu portfolio exploratorio

RETORNO DAS ATIVIDADES NOVAS DESCOBERTAS NO

AULBIEEIZ NS AL EXPLORATORIAS PRE-SAL DA BACIA DE CAMPOS

Forno (SPA** em 2019)

Média de pocos

142 Rodada de Concessao + 2% e 3° loratori
exploratorios por ano Brava (ADR* em 2018) -

Rodadas de Partilha da Producéo

10 novos blocos exploratoérios
29

11,4 mil km2 de area
exploratoria (crescimento de 17%
do portfolio atual)

RS 2,9 bilhées investidos em
bonus de assinatura

Poraqué
Alto

Até 2019
, . 2016-2017  2018-2022 . :
+ 4 rodadas de blocos exploratorios Tracaja ="

+ 2 rodadas de acumulacées marginais

* ADR: Aquisicdo de Dados de Reservatorio  ** SPA: Sistema de Produgdo Antecipada 33



Segue fortalecendo sua governanca

Melhoria do ambiente de negodcios

DDI
Due Diligence de
Integridade

REDE BRASIL DO PACTO
GLOBAL

COMISSAO DE COMPLIANCE
DO IBP

INSTITUTO ETHOS

Incentivo ao aprimoramento
dos programas de compliance
das contrapartes

Desenvolvimento de
acoes coletivas contra a
corrupcao no pais

Forum de discussao das
politicas de conformidade
e integridade

Signatarios do Pacto
Empresarial pela Integridade
e contra a Corrupcao

Compromisso da Alta Administracao

LIDERANCA PELO
EXEMPLO

APROVACAO DE
DOCUMENTOS

FORTALECIMENTO DA
CULTURA DE COMPLIANCE

GESTAQ DE
CONSEQUENCIAS

Participacao e incentivo a realizacao
dos treinamentos

Aprovacao de Politicas e revisao
do Guia de Conduta, ampliando
a abrangéncia para todo o
Sistema Petrobras

Treinamentos obrigatorios sobre
compliance e ética

Comissoes Internas de Apuracao
Canal de Denuncias independente
Comité de Correcao




E sendo reconhecida pelas melhorias implementadas

B3: Certificacdao no Programa

Destaque em Governanca de Estatais

A iniciativa pretende melhorar as
praticas de governanca corporativa em
empresas estatais listadas em bolsa.

A Petrobras atendeu a todas as medidas
obrigatdrias do programa e obteve 56
pontos dentre as demais medidas
estabelecidas.

@NWELZ

BM&FBOVESPA

Prémio Estadao Empresas Mais

Ranking elaborado pelo Grupo Estado em
parceria com a Austin Rating e FIA
(FEA/USP) elegeu as empresas mais
eficientes em 22 setores da economia e
por regiao, com as melhores praticas em
Governanca Corporativa.

O Conselho de Administracao da
Petrobras ganhou o 1° lugar em sua
categoria.

IG-SEST: Certificado de Exceléncia
na Governanca das estatais

Instrumento de acompanhamento
continuo para mensuracao do
cumprimento da Lei n°® 13.303/2016, com
objetivo de acompanhar o desempenho da
qualidade da governanca das empresas
estatais.

A companhia obteve nota 10 em todos os
itens e atingiu o Nivel 1 de Governanca.

Pedido de adesao da Petrobras ao segmento especial de listagem
Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3




Em processo de transformacao cultural orientada para resultados

POLITICA
DE RH

Valorizacao das

pessoas

Mérito
como base do
reconhecimento

N,
)0

Ny

Carreira e Sucessao Gerencial
Banco de Talentos

Nova Programa de Meritocracia

Trilhas de desenvolvimento técnico e gerencial

GESTAO
Modernizacao do Modelo de Carreira e CULTURAl:
R 3 Transformagao
emuneracao ¢
orientada para
resultados

Novos Arranjos de Trabalho

Intensificar mobilidade para balancear o efetivo

Aprimorar Modelo de Relacionamento com Puablicos
de Interesse
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