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Avisos

Ao receber estes materiais e/ou comparecer a esta
apresentacao, vocé concorda em estar vinculado
pelos seguintes termos e condi¢coes e reconhece as
declaracoes abaixo.

Nem a Companhia nem qualquer uma de suas
afiliadas, diretores, funcionarios, agentes ou
empregados terao qualquer responsabilidade por
qualquer perda ou dano decorrente de qualquer
uso destes materiais ou seu contelddo, ou de outra
forma decorrente desses materiais ou da
apresentacao. Nenhum destinatario destes
materiais ou participante desta apresentagao deve
interpretar o conteddo destes materiais como
aconselhamento juridico, tributario, contabil ou de
investimento, ou uma recomendagao para comprar,
manter ou vender qualquer valor mobiliario, ou
uma oferta para vender ou uma solicitagao de
ofertas para comprar qualquer valor mobiliario.
Cada destinatario e participante deve consultar seu
proprio consultor juridico, tributario e financeiro
em relacdo a questdes juridicas e outras
relacionadas aos assuntos descritos aqui.

Estes materiais contém medidas financeiras nao-
IFRS utilizadas pela administragao da Companhia
ao avaliar os resultados das operagoes. A
administragdo da Companhia acredita que essas
medidas também fornecem comparagoes Gteis dos
resultados das operagoes atuais com periodos
passados e futuros. Medidas financeiras nao-IFRS
nao possuem qualquer significado padronizado e,
portanto, sao improvaveis de serem comparadas a
medidas semelhantes apresentadas por outras
empresas.

Estes materiais podem conter declaragoes
prospectivas no sentido da Se¢dao 27A do US
Securities Act de 1933, conforme alterado, e da
Secao 21E do US Securities Exchange Act de 1934,
conforme alterado, que refletem as visdoes e/ou
expectativas atuais da Companhia e sua
administracao em relagdo ao seu desempenho,
negocios e eventos futuros. Declaragoes
prospectivas incluem, sem limitagao, qualquer
declaragao que possa prever, projetar, indicar ou
implicar resultados futuros, desempenho ou
realizacbes, e podem conter palavras como
"acreditar”, "antecipar", ‘“esperar”, ‘“imagina",
"provavelmente resultara" ou qualquer outra
palavra ou frase de significado semelhante. Tais
declaragoes estao sujeitas a uma série de riscos,
incertezas e pressuposicoes. Alertamos que
diversos fatores importantes podem fazer com que
os resultados reais difiram materialmente dos
planos, objetivos, expectativas, estimativas e
intencbes expressas nesta apresentacao. Em
nenhuma circunstancia, nem a Companhia nem
qualquer uma de suas afiliadas, diretores,
funcionarios, agentes ou empregados serao
responsaveis perante terceiros por qualquer
decisao de investimento ou negécio tomada ou
acao tomada com base nas informacoes e
declaragoes contidas nesta apresentagao ou por
quaisquer danos consequenciais, especiais ou
similares.

ATENCAO

Apresentamos algumas
informacoes nesta
apresentacao, tais como
recursos e reservas de
petroleo e gas, que nao
sao divulgadas nos
documentos arquivados
perante a Securities and
Exchange Commission
(SEC) dos EUA, porque
nao foram preparadas
com base na legislacao
norte-americana e nao se
qualificam como reservas
provadas, provaveis ou
possiveis, de acordo com
as normas do Pais.
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Nossa .

VISAO

Ser a melhor empresa diversificada

e integrada de energia na

geragao de valor, construindo

um mundo mais sustentavel, conciliando
o foco em oleo e gas com a diversificacao
em negocios de baixo carbono (inclusive
produtos petroquimicos, fertilizantes e
biocombustiveis), sustentabilidade,
uranga, respeito ao meio ambiente

2 atencao total as pessoas.

Jorge Paes
(Cenpes)
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Percorremos a trajetoria como empresa

. lider na tgans:;ao energetica justa ao

» reduzzr nossas emissoes e manter nossa
' rele\(anaa na matriz energética brasileira,

“com maior participacdo de fontes

. renovaveis. Assim, garantimos energia que
contribui para a sequranca energetica e o
desenvolwmento sustentavel do Brasil.




Reafirmamos nossas principais escolhas

oy

L X 2

2%

Foco em éleo e gas, com resiliéncia econémica e ambiental

Reposicao de reservas de éleo e gas gerando valor
para a sociedade e acionistas

Ampliacao do parque industrial, com monetiza¢ao do
petréleo nacional e também maior oferta de produtos
de baixo carbono

Ambicdo de neutralidade das emissoes operacionais

Lideranca na transi¢ao energética justa



Nossas escolhas se traduzem em crescimento

Producao de
petroleo e gas

Producao de
diesel, lubrificantes,
fertilizantes, GLP

Combustiveis
sustentaveis

Demandas para
indastria nacional

S

Valor para todos os
publicos de interesse

Seguranga energética e
bem-estar social

Q Dependéncia de importagoes

€@ Recursos para a economia nacional

Transi¢ao energética justa
por meio da adigao energética

Empregos e mais renda
para a sociedade brasileira

10



A matriz energética brasileira continuara sendo
muito mais renovavel do que a matriz global

Perfil da Matriz Energética

BRASIL MUNDO
. Carvao _.
Os combustiveis
Bl Petroleo fésseis continuardo
B Gas Natural necessarios, no
o mundo e no Brasil
Renovaveis
Outros

2023 2050 2023 2050

Fonte: AIE (WEO 2024) e Petrobras
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Nosso crescimento reflete a ambi¢ao de manter a
representatividade na oferta de energia brasileira

2022 2030 2050

Petréleo e Gas Petréleo e Gas Petroleo e Gas

14

Exajoules

21

Exajoules Baixo Carbono
7% a 12%

Exajoules .
Baixo Carbono

1% a 2%

) Exportagées

Notas:
- Em 2030 a carteira total de projetos de Baixo Carbono da Petrobras representa 1% (0,2 EJ) da oferta de energia.
- Oleo e derivados todos no mercado interno em 2050, com redu¢éo gradual das exportagoes.
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O desafio do quinquénio é o cenario de pregos

menores de petroleo
PREMISSAS 2026-30
Preco do Brent
o 83 USS/bbl
81
e o 77
70
o
2024 2025"

® PN 2025-29
* Média até 31/10/2025




Racionalizag¢ao para crescer, gerar resultado
e garantir a sustentabilidade financeira

Gestao focada em eficiéncia operacional e disciplina de capital,
que nos permite entregar mais com menos recursos

Fluxo de Caixa resiliente, com Brent de equilibrio de USS 59/bbl em 2026

Otimizacao de projetos

Redug¢ao média anual de gastos operacionais de
8,5% em relacao ao Plano anterior (72% a.a. em 2025 e 2026)

Convergéncia da Divida Bruta para USS 65 bilhées

Grupo de Sustentabilidade Financeira com
governanca adicional para analise de dispéndios
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encial Petrobras:
orico de Crescimento

j0 tnico e resiliente a cenarios de
aremos um salto de crescimento

o de 6leo Brasil

+12%
em 3 anos

+11%

+6% em 1 ano 5028
em 10-anos
2,7

~_*Devido ao aumento de eficiéncia operacional e maiores entregas de produgao ao longo do ano, a atual projecao de produgao de éleo para 2025 é de cerca de

2,4 milhoes de bpd, com expectativa de fechar o ano na banda superior da meta de 2,3 milhées de bpd, com variagéo de +4%.
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Responsabilidade com a execugao do Capex

Cada unidade, seja de dleo, gas ou combustivel,
que produzimos a mais aumenta a receita e tributos.

Quando aceleramos a operagao dos nossos projetos,
antecipamos receita.

% ‘d Essa estratégia de crescimento se revertera em
dividendos no longo prazo.

!_r”

Viviane de Castro Salles
(CENPES)

+USS 2,5 bilhées em receitas/ano
I 0 ‘ +100 Mbpd =+ USS$ 1 bilhéo emFC0/ano

+ USS 1 bilhéo em tributos/ano



Compromisso com a
Transicao Energética Justa

Os investimentos
em transi¢ao energética terdao
maior foco em bioprodutos neste
quinquénio, especialmente etanol,
biodiesel e biometano, além de

diesel com conteudo renovavel
(Diesel R5), SAF e biobunker

17



Resultados compart
com a sociedade

‘Eéi]
Bl
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Assegurar o acesso a energia é critico paraa
promog¢ao do bem-estar da sociedade brasileira

Nossos investimentos tém potencial de gerar e
sustentar 311 mil empregos diretos e indiretos

Geraremos dividendos para acionistas privados
e governamentais

Nossos investimentos representam 5% dos investimentos totais no Brasil.
Além disso, a previsdo de pagamento de tributos para municipios, estados e Uniao é de RS 1,4 trilhdo.




ESTRATEGIA
FINANCEIRA
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Entre desafios e oportunidades, olhamos para o futuro

@ Cenario Atual

- Queda nos precgos internacionais
- Pressao no fluxo de caixa no curto prazo

%
1 H Nosso Diferencial

- Portfolio Gnico, resiliente,
com elevado retorno e rapida
geracao de caixa

@ Direcionadores

- Manter a geracao de valor com
investimentos, preservando a politica de
dividendos e o nivel de endividamento

> NOSSA PROPOSTA DE VALOR

DISCIPLINA DE CAPITAL

Otimizag¢ao de gastos e governang¢a adicional
para aprovagao de projetos e geracao de
valor, com adequacgao de incentivos

PRODUCAO

Otimizacao na alocacao de recursos,
mitigagao de riscos de projetos, resultando em
maior produg¢ao

20



Reduzimos nosso Brent de equilibrio

para divida liquida neutra

Brent de Equilibrio*

USS/bbl
1
|
-1 -3
-2
2025 Cambio Capex Producao = Arrendamentos Outros 2026 2030

*Brent de Equilibrio é o prego de petréleo necessario para honrar nossos compromissos financeiros, sem adigdo de divida liquida

Notas:

- Brent de Equilibrio 2025 pressionado pela adi¢céo de arrendamentos (USS 12,9 bilhées).

- Expectativas de adig@o de arrendamentos: USS 5,9 bilhées (2026), USS 6,7 bilhGes (2027), USS 6,3 bilhGes (2028), USS 4,5 bilhdes (2029) e USS 6,4 bilhées (2030).
- Brent de Equilibrio reflete a carteira Implantacéo Alvo (CAPEX de USS 91 bilhées).

- Sensibilidade: Para 2026, uma variagéo de RS 0,50 no FX implica variagéo de ~ USS 5,0 no Brent de Equilibrio. Délar médio projetado para 2025: RS 5,7. 21



Nossa carteira de oportunidades de
investimentos soma USS 109 bilhées

Carteira Total WSRLUEFTEES

78

] Exploracao & Produgao

Refino, Transporte e
Comercializacao

Gas e Energias de
Baixo Carbono

B Corporativo

Implantacao QI

69
2

Nota: Projegdes sujeitas a variagdo de +/- 5% N

Avaliacio QARELLEES
9




Carteira Total PN 2025-29 vs PN 2026-30

USS bilhdes

111 4 6 1 109

I
- 1 7 I _4

Em

Em -

- Implantac¢ao
Implantac¢ao

Em

Em Avaliagcao

Avaliagao
PN Ajuste de periodo Cambio Inflagao Novos projetos Reavaliagoes Outros * PN
2025-29 de projetos 2026-30

*Inclui premissa de menor risco de execugdo de projetos.
Novos projetos: Principalmente projetos complementares e correntes em E&P, além de iniciativas em RTC voltadas a renovagao de frota, expansao logistica e projetos de bioerrefino.
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Mais de 75% dos investimentos em implantagao
destinados ao E&P

Capex em implantagéo de USS 91 bilhées

194 @ L @ _20° D

61 @ 143 B

2026 2027 2028 2029 2030
nvestimento 17,2 17,1 12,6
caixa
Exploragao Refino, Transporte Gas e Energias de .
& Produgdo e Comercializacao Baixo Carbono . Corporativo

* Exclui principalmente arrendamentos, gastos com geologia e geofisica, além do descasamento temporal entre caixa e competéncia de plataformas, materiais e equipamentos.

Notas:
- Projetamos a sequinte distribuicdo para a Carteira Total, em USD bilhées: 20,5 (2026), 23,5 (2027), 23,5 (2028), 21,3 (2029) e 20,6 (2030). 24

- Projegdes sujeitas a variagdo de +/- 5%.



Evolugao do CAPEX com mais projetos que geram valor

USS bilhoes

* Avanco na constru¢ao dos
FPSOs de Buzios

» Crescimento nos investimentos em
Sépia 2 e Atapu 2

» Avancos nos projetos de Raia,
Revits de Marlim e Integrado Parque
das Baleias

* Retomada das obras do
Trem 2da RNEST

.

* Foco mantido em Bizios, com avang¢o
na constru¢do dos FPSOs

» Avan¢o em Sépia 2 e Atapu 2

» Continuag¢do das obras do Trem 2 da
RNEST e inicio das obras no Refino
Boaventura

* Pico dos investimentos em Buzios,
impulsionados pelas campanhas de
interliga¢do de pogos

* Continuidade dos investimentos em
Sépia 2 e Atapu 2

e (Crescimento dos investimentos
em SEAP 2

e Aumento das obras no Trem 2 da
RNEST e no Refino Boaventura

25



Carteira em Implantagao
Reforcamos nosso comprometimento com disciplina
de capital e alocagao eficiente de recursos @

* Menor patamar e incerteza quanto ao pre¢o

- _~ do petroéleo, especialmente ao longo de 2026
Implantagdo QUAELLHLEES : -
* Compromisso com a alocagao eficiente de recursos
69 [ | Exploragdo & Produgdo \ /

Refino, Transporte e

Comercializagcdo p—

] . (o) MECANISMO ADICIONAL DE GOVERNANCA
Gas e Energias de L

Baixo Carbono

M Corporativo Dos USS 91 bilhées da Carteira em Implantagéo, USS$ 10
bilhées correspondem, em sua maioria, a projetos com
decisao final de investimento em 2026 e 2027.

- Avaliagoes trimestrais, a luz das projecoes de fluxo de caixa e

PREMISSAS estrutura de capital, determinarao o avango, bem como
eventual priorizagdo, sequindo a governanga de aprovagdo
- Limite de endividamento bruto de USS 75 bilhées de projetos;

* O mecanismo busca garantir resiliéncia financeira e
flexibilidade para responder as condi¢cées de mercado.

* Autofinanciamento: investimentos sustentados
pela geragao operacional de caixa

* Preservacao da Politica de Dividendos

26




Governanca refor¢cada e flexibilidade nos
investimentos para resposta a diferentes cenarios

Principais projetos sancionados geram mais de USS 12 bilhées de fluxo de caixa livre em 2030

Carteira em Implantagao

USS bilhées
19,4 21,0 20,5
- == L] 16,1

14,3
mmm Implantacao Alvo
(USS 91 bilhoes)

10,7

Implantagao Base
(USS 81 bilhges)

2026 2027 2028 2029 2030
93% 85% 75% 60% 46%

% de Sancionados na
Carteira Implantagdo Alvo

Notas:

- Projetos sancionados contemplam cerca de USS 5 bilhées/ano de investimentos correntes, que sdo aqueles voltados @ manuten¢@o e operagdo de
ativos existentes, sem aumento de capacidade produtiva, englobando manutengdes, substituicées, adequagoes legais e projetos de apoio. Expectativa
de distribuicdo de investimento caixa para a Carteira Implantagdo Base, em USD bilhées: 16,6 (2026), 15,8 (2027), 15,2 (2028), 10,0 (2029) e 8,4 (2030).

- Principais projetos Implantagdo Base sancionados: Bizios 6 a 11, Atapu 2, Sépia 2, Raia, Manta e Pintada, Refino Boaventura e Trem Il RNEST.
- Principais projetos Implantag¢éo Base ndo sancionados: Seap 2, UFN-IIl e Etanol.



Governang¢a para avaliagdo de
novos projetos e financiabilidade

109 bilhoes

IMPLANTACAO kL
ALVO bllhOES

81
bilhdes

IMPLANTACAO
BASE

Nossa carteira de oportunidades soma
USS 109 bilhées:

USS 81 bilhées

Projetos com or¢camento aprovado no plano ainda
que ndo estejam sancionados

USS 10 bilhées

Os projetos que totalizam USS 10 bilhées terdo sua
financiabilidade avaliada trimestralmente a luz das
projec¢oes de fluxos de caixa e estrutura de capital da
Cia, para a submissao e aprovagcao em conformidade
com a governanca de projetos’

USS 18 bilhées

Oportunidades em avaliagcao

TNota: Projetos de investimento de capital sdo aprovados somente quando apresentam expectativa de VPL positivo nos trés cendrios corporativos.
Projetos exploratorios (incluindo participagdo em leilGes), investimentos correntes (por exemplo, manutengdo), bem como parcerias, aquisi¢ées e desinvestimentos

seqguem sistematicas de aprovagdo especificas.

28



Grandes projetos do preé-sal:
foco na execugdo, com redugao de custos

Capacidade Capex wi
Projeto N;r:;)zal F{;lé gges _nzog Petrobras
USS bilhées
Buzios 6 (P-78) 180 5,2 89%
Biizios 7 (Alm. Tamandaré) 225 2,2 89%
Bizios 8 (P-79) 180 5,7 89%
Bazios 9 (P-80) 225 6,3 89%
Bizios 10 (P-82) 225 1,5 89%
Bizios 11 (P-83) 225 6,8 89%
Atapu 2 (P-84) 225 6,4 66%
~ Sépia 2 (P-85) 225 4,7 55%
Mero 4 (Alexandre de Gusmio) 180 1,3 39%
Total

i

46,1

TOTAL
PN 2026-30

Dos nove projetos
listados, trés mantém o
mesmo valor no PN

- 2% 2026-30, um registra
alta de 1,6% e cinco
USS 45,2 apresentam otimiza¢do
b|lh6es média de - 3, 7%




Portfolio de alto retorno

TIR - TAXA INTERNA DE RETORNO MEDIA REAL EM US$

%
(Co)

4

Exploragao & Refino, Transporte Gas & Energias
Producgao e Comercializacao de Baixo Carbono

30



Gastos operacionais gerenciaveis: alavancas para
otimizag¢do em Opex

OPEX Gastos operacionais
ANO REFERENFIA 2024 gerenciaveis e arrendamentos?
USS bilhdes

USS$ 19,5 bilhées

Visao Societaria Composicao por atividade:

USS 65 bilhoes Despesas operacionais

Custo de Producdo do Oleo e Gas

[ - Tarifa de Movimentacao de Gas
isdo Gerencial |§% - - GOG'
USS 65 bilhges W=t/ Depreciagdo Matéria-prima | yc¢ 17 > pilhes Transporte Maritimo
a Corporativo
Despesas com = i 5 5
Arrcle’ndamentos USS 2.3 bilhGes Custo E&P nao Associado a Producao
Custo de Producao do Refino

Transporte

Flexibilidade Demais G&EBC

Comercializacao

1 GOG: Gastos Operacionais Gerenciaveis. Outros
?Nao considera arrendamentos em CAPEX. 31




Gestdo focada em eficiencia do gasto operacional nos
permite crescer com produtividade

Gastos Operacionais Gerenciaveis
USS bilhées

237 23,7
232 55 23,4 232

22,3

21,9 21,9
21,3

20232024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

o——— PN 25-29 (USS$ bilhées)
oe———o PN 26-30 (USS bilhées)

l

Gastos Operacionais Gerenciaveis
USS/bbl

27,6

27,2

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

o——— PN 25-29 (uss$/bbl)
o——— PN 26-30 (uss$/bbl)
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Busca por eficiencia em gastos, com preservagdo da
sequranca operacional e confiabilidade dos ativos

Reducgao de gastos em
plataformas sem producao
(estrutura, processos e
efetivo)

Acostamento e saida de
unidades sem producao
(retirada de UEP da locacao)

Otimizagao da logistica aérea
e maritima
(demandas e tarifas)

Otimizacao da intervencao em
pocos e inspe¢oes submarinas

» Renegociagdes em servigos
* Programade otimizagao de

* Expansao de operacoes

* Ampliacao das operacoes

RTC

de rotina e revitalizacao

G&EBC

* Articulagoes parareducao da
tarifa de transporte de gas

custos (foco eminovacao)

noturnas e manobras

simultaneas de navios * Postergacao de servicos

nao prioritarios de rotina
e conservacao

* Aproveitamento de
frete de retorno
» Adiamento da mobilizacao

com Cargo Transfer Vessel de postos de servigos de apoio

para offloadings

0

=R
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Financiabilidade

da Carteira Total

USS bilhdes

Geracgado de caixa
operacional apés
impostos e depositos
judiciais’

Earn-outs?®

"'Inclui excedente de caixa no inicio do periodo.
2 Inclui pagamentos contingentes, diferidos e desinvestimentos.

190-220

Fontes

Fluxo de caixa de
investimentos

Dividendos

Novos Projetos

Arrendamentos

Amortizagao liquida

Notas: FCO e arrendamentos das carteiras Implantagdo Alvo e Base estdo integralmente
contidos nas faixas apresentadas.

Gastos previstos com destinacdo: USS 10 bilhées.

Premissas

2026 2027 2028 2029 2030
Brent (US$/bbl) 63 70 70 70 70
FX nominal (R$/USS) 5.8 58 58 58 58
Crack Diesel (USS/bbl) 20 15 19 19 19
Crack Gasolina (USS/bbl) 14 13 12 12 12

Projecoes anuais

2026 2027 2028 2029 2030

FCO 35 40 42 42 42
Investimento Caixa 18 20 21 17 17
Arrendamentos 10 10 9 9 9
Sensibilidades

A Impacto FCO/ano
Brent USS 10/bbl = USS 5 bilhoes
FX (RS/USS) RS 0,50 = USS$ 0,5 bilhao
Crack Diesel USS 10/bbl = USS 1,9 bilhdo
Crack Gasolina USS 10/bbl = USS 1,0 bilhao

34



Otimizag¢ao de arrendamentos

CATEGORIZACAO DOS DISPENDIOS
USS bilhées

9,8
0’3 9’_7 0'3 9’ 1 9 4

_04
| 10 |

03

1,0

33 5,0

2,8 2,8

2026 2027 2028 2029 2030

mFPSO  m Capex/Opex* W Destinacdo  ®m SG&A

* 0 CAPEX corresponde a aproximadamente 60% dessa categoria.
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Estrutura de capital eficiente e flexivel em cenarios
desafiadores permite a manutengao da politica de dividendos

Reafirmamos o limite de divida bruta em USS 75 bilhées

DIVIDA BRUTA
USS bilhdes

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Arrendamentos

B Divida Financeira

% de arrendamento atrelado a FPSO 61% 57% 54% 53% 49%

Nota: Dados se referem a Carteira Implantacédo Alvo. Na Carteira Total, a divida bruta converge para USS 65 bilhes em 2029.
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Gestdo Comprometida com Valor ao Acionista

= N

e il

Temos um portfélio impar, que continuaremos gerenciando
com eficiéncia para entregar crescimento robusto com gera¢ao
de valor, ampliar a oferta de energia no pais, gerando beneficios
para a sociedade e nossos acionistas

Estamos trazendo mais resiliéncia para a companhia,
0 que nos permite manter o compromisso com a nossa politica
de dividendos e com uma solida estrutura de capital

Aprovamos uma governanga adicional, trazendo maior
—— - —— flexibilidade para os nossos investimentos, com foco na geragao
== de valor mesmo em ambientes mais desafiadores

37


Presenter Notes
Presentation Notes
O que significa o crescimento da Petrobras nos próximos cinco anos para a sociedade brasileira?
Segurança energética e menor dependência de importações (energia primária, combustíveis, fertilizantes)
Criação de xxx mil empregos diretos e indiretos
Desenvolvimento sustentável com segurança, responsabilidade social e ambiental - Apoio a projetos sociais, ambientais, culturais e esportivos nas comunidades onde atuamos
Pagamento de tributos para municípios, estados e União
Distribuição de dividendos para acionistas privados e governamentais


EXPLORACAO
& PRODUGAO

Driele Cendon Trindade
(Projeto P-79)

—
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Seqguimos focados
em geragao de valor

Maximizando valor
com foco em ativos
rentaveis

?

Promovendo a disciplina
de capital e otimizacao de custos

<

E&P

| >

é :

(=0)

>

Entregando producao
crescente de forma sequra,
garantindo a maxima
longevidade dos ativos

Repondo Reservas
e explorando novas
fronteiras

Contribuindo para o
aumento da oferta
de Gas Natural

Descarbonizando
nosso Portfolio
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Nosso portfolio possui dupla resiliencia para gerar
valor em ambientes desafiadores de pre¢os

Nossa estratégia prevé investimentos de capital com alto retorno e somente aprovados com
VPL positivo em cenario de robustez

resiliéncia
resiliéncia . AM BlENTAL
ECONOMICA ‘ 15 Kg CO,e / boe

US$25/bbl Emissaes relativas
Brent de equilibrio competitivas no
prospectivo da quinqueénio
carteira’

- Zero queima
de rotina em flare até 2030

- <US$ 6/boe

- o - Atingimento da meta
Custo de ext 1° til da indast !
usto ge extracao no 1~ quartlt dd tnaustrta em 2025, de reinje¢éo de 80 MM tCO, em
* 23% projetos de CCUS?

- : 5 _ ) .

TIR média dos grandes projetos de E&P . Reducdo na intensidade das
emissoes de metano,
atingindo 0,20 tCH,/mil tHC em 2030

" Brent de equilibrio: nivel de Brent para gerar valor presente liquido igual a zero. Considera apenas os projetos de E&P e ndo considera o custo de capital de investimentos passados.

2 TIR média real dos grandes projetos do segmento E&P com entrada de 2022 em diante, considerando toda sua vida produtiva. |3 Carbon Capture, Utilization and Storage. 40



E e robusto mesmo em cenarios de Brent mais baixos

—

—

uss2 5/bbl Uss2.2/bbl uss50/bbt
média @ 60 1 -92%

do portfolio do CAPEX do CAPEX

Notas:

Brent de equilibrio: nivel de Brent para gerar valor presente liquido igual a zero.

Considera apenas os projetos de E&P e ndo considera o custo de capital de investimentos passados.

A partir do PN26-30 o nivel de Brent de longo prazo do cenadrio de robustez foi atualizado para 50usd/bbl.



Sequimos com investimentos significativos em E&P

USS bi
PN 2025-29 @ PN 2026-30
Implantag¢ao Implantag¢ao Alvo
Postergacoes e
Otimizggées em
projetos
76'4 Pré—Fl!Ds~em 69' 2
avaliacao

USS bilhdes USS bilhoes

Melhoria na
execucao dos
marcos de projeto

Nota: Projegdes sujeitas a variagdo de +/- 5%

® Pré-sal ® Pos-sal ® Exploragao @ Outros



Temos diferentes niveis de maturidade
para os projetos da carteira

CATEGORIA DEFINICAO

Investimentos com dispéndios aprovados pela

SANCIONADO
governanca

_ Investimentos em aprovacao pela
NAO-SANCIONADO governanca. Podem ja ter passado pela
analise de financiabilidade!” ou nao

CORRENTE Projetos de manutencao e recuperacao da
integridade de ativos existentes

1 Projetos ndo sancionados da carteira implantagdo-alvo ainda terdo sua financiabilidade avaliada, processo
realizado trimestralmente a luz das proje¢oes de fluxos de caixa e estrutura de capital.

CAPEX EM IMPLANTACAO

E&P
USS bilhées

76,4
69,2

38

22

17

13 14

PN 2025-29 PN 2026-30
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2025 foi um ano sem
precedentes em nossas
entregas de produgao

Propria: 3,14 | Operada: 4,54
Propria Pré-sal: 2,56 | Operada Pré-sal: 3,88

FPSO Mal.
Duque de
Caxias (Mero)
producao de
200 Mbpd

Topo de
Producao
FPSO Alm.
Tamandaré
(Bazios, 225
Mbpd)

Topo de
Produgao
FPSO Mal.
Duque de
Caxias (Mero,
180 Mbpd)

P-78 (Bdzios,
180 Mbpd)

chegaa
locacao.

1° 6leo
ainda neste
ano

Ancoragem
FPSO Alex. de
Gusmao
(Mero)em 10
dias

1° Oleo FPSO
Alm.

Tamandareé 1° 6leo EPSO
Alex. de
Gusmao
(Mero, 180
Mbpd)

(Bazios)

Produgao Prépria Mensal (MMboed)

Melhor eficiéncia operacional: + 4% vs. 2024

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

57 novos
pocos 3 4 6 7 8 8 6

em operagao

10 41

RECORDES DE PRODUCAO NO 3T25 (MMboed)

Campo de
Bazios
produgao
operadade 1
MMbpd

FPSO Alm.
Tamandaré
(Bazios)
vazao recorde
instantanea

de 270 Mbpd

out/25
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E sequimos trajetoria crescente
ao longo do préximo quinqueénio

PRODUGCAO TOTAL
milhdes boed | Participacdo Petrobras | Com variagao de +/- 4%
Producao
Oonragias 4,5 4,6 4,7 47 47
perada
3,2 3,4 3,4 3,3
2026 2027 2028 2029 2030
mm Oleo = Gas Comercial Gas Nao Comercial Oleo e Gas Comercial =@=Producio Total de Oleo e Gas
% Pré-sal 82% 78% 81% 82% 81%
% Uniao sobre a
Produgao Operada 5% 1% % 3% %

45
*Além da parcela da produgéo da Unido como éleo lucro dos projetos de Partilha, esta incluida a parcela dos parceiros.



Temos ganhos importantes na comparagao
com o Plano de Negocios anterior

. - 230 MILHOES BARRIS
PRODUCAO DE OLEO de oleo entre Planos
milhées bpd | Participagdo Petrobras | Com variagdo de +/- 4%
Horizonte 2026-2029
2,7 . i
2.6 2.6 2.6 Melhor ggrgnuamento de
2,5 Reservatorios
S e * Melhor eficiéncia na
2,5 2,5 2,5 interligacdo de Pocos
2,4 . . .
2.3 » Melhoria de integridade
e eficiéncia de ativos
* Aumento de Capacidade
Nominal dos FPSOs
2025 2026 2027 2028 2029 2030 & Entrada de projetos no prazo /
------ Outlook 2025 PN 25-29 «=mPN 26-30

A curva de producao do
quinquénio so é impactada pelos
*Devido ao aumento de eficiéncia operacional e maiores entregas de produgdo ao longo do ano, a atual proje¢do de proj etos Im P lanta(;ao Base

produgdo de 6leo para 2025 é de cerca de 2,4 milhdes de bpd, com expectativa de fechar o ano na banda superior da 46
meta de 2,3 milhdes de bpd, com variagdo de +4%.



Temos um processo robusto para gerar nossa
curva de produgao...

..e vamos trabalhar para que os riscos sejam mitigados e nossos resultados

continuem acima da expectativa

N
Tanel de riscos

*Incertezas de reservatorios
*Incertezas de cronograma
*Eficiéncia operacional®

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Simulamos milhares de casos que levam em considerag¢@o os riscos do nosso negocio.

Adotamos diferentes niveis de risco para cada ano do quinquénio, ja que naturalmente

conseguimos ser mais assertivos nos eventos dos primeiros anos

*Eventuais interrupg6es ndo planejadas sao levadas em considerag@o no nosso tinel de riscos
-
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Oferta crescente de gas com otimizagao
da produgao e novos projetos

OFERTA DE GAS*

milh6es m3/d
Projetos novos, complementares e
inicio dos exploratérios

Maior disponibilidade
na Bacia de Santos
— __/7
49 —
43 ../ 67
-------- 55 ,
Entrada de projetos

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

""" Realizado / Outlook 2025  ====PN 26-30

48

*Disponibilidade de gas (Brasil + parceiros)



Operamos com custos extremamente competitivos,
dentro do 1° quartil da industria

p CUSTO DE EXTRACAO
USS/boe

6,2 <6,0

2024 Outlook Média
_ 2025 2026-30

~— GASTOS NAO ASSOCIADOS A PRODUCAO

USS bilhées
2,2 1.9
1,2
2024 Outlook Média
_ 2025 2026-30 )

ACOES DE OTIMIZACAO

* Operagao & Manutengao: Renegociagao de contratos
e ajustes operacionais

* Intervencgoes: Replanejamento de atividades de pogos e
inspe¢des submarinas

* Logistica: Aérea e submarina

ACOES DE OTIMIZACAO

* Antecipacao de saidas de plataformas no curto prazo
» Otimizacoes Logisticas
» Melhorias nos gastos de acostamento




Custos de Descoberta e Desenvolvimento

Temos obtido resultados significativos nos altimos anos na
recomposi¢ao de nossas reservas, mantendo baixos custos

(Média 5 anos, USD/boe)

50

40

30

20

10

Ativos RESILIENTES e FORTE reposigado de reservas

| @ MAJORS © EUROPEIAS INTEGRADAS @ NOCs @ PETROBRAS |

40

60 80 100 120 140 160 180 200
Indice de Reposi¢do Orgdnica de Reservas (média 5 anos, %)

Fonte: S&P Global Energy, ©2025 by S&P Global Inc.
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O aumento da perspectiva de producao de longo prazo é
resultado do nosso programa estrateégico de incorporagao de

reservas ‘
Manuteng¢ao do pico de
produg¢do por mais tempo )
[ ) Esfor¢o continuo para
elevar o fator de recuperagao

dos ativos ja descobertos

* Gerenciamento e maximizacao
do potencial dos reservatorios

* Mapeamento de novas
oportunidades (ex: pogos

g complementares)
Q 0 o om0 .
= * Maior eficiéncia operacional
= em funcao de melhoria na
2026 5030 034 2050 integridade dos ativos
~ \ \_ J
(\ @D Ativos em Operacao + Projetos =—— PN2026-30 ----PN2025-29 >

51
Nota: Curvas de produgéo incluem todo escopo da carteira de projetos



Explorar em busca de novas descobertas
para reposic¢ao de reservas

|NVEST|MENTO EM EXPLORACAO ;\:é\:lf\NigZ%As SAO TOME E PRINCIPE ‘
USS bilhées ’,’ O e
O PARA-MARANHAO

, (O BARRERINHAS
40 novos pogos

O POTIGUAR
entre 2026-2030:

15 Margem Equatorial
(37,5%)

7,1

s

14 Margem Sul e Sudeste i @ esprmosano
0
(35%) © camros
11 Demais (27,5%) © santos arricanosut Q)
© reroas O BACIAS MARITIMAS
0 ARGENTINA Q BACIAS TERRESTRES
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Ja come¢amos a perfuragao do Morpho e vamos sequir
para a perfuragao do Mae de Ouro

.....
.......
.....
cee
.....

e Kimapa MORPHO: eM PERFURACAO :
@ Aguas BLOCO Este poco & o primeiro de um Margem Equatorial
... Profundas FZA-M-59 compromisso de perfuragdo de 8

......
ceuy
cee

BARREIRINHAS

‘Ehﬂ CEARA

pocos em Amapa Aguas Profundas

Planejamos
perfurar 15 pogos na

MAE DE OURO
PERFURACAO DA OPORTUNIDADE
BLOCO EXPLORATORIA NA BACIA POTIGUAR

POT-M-762 A perfuragao é fruto do sucesso
WI PB100% P
da campanha exploratoria ja
iniciada em 2023 e 2024

.:....-' Potig uar.-‘...‘,-....

- 53
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Perfuraremos 11 pogos ore
exploratorios no Sudeste

Citr‘_i,r‘i';)
. ".'.‘ m
6 na Bacia de Santos Magfim ul ﬁ L
e 5 na Bacia de Campos y [ 3B

* Perfuraremos pog¢o
exploratoério adjacente
ao ativo de produg¢ao
Marlim Sul, visando
sinergias operacionais

F ' # ° A va [ l aremos o p otenc l al
o ‘. exploratério da Bacia de

Bacia de Campos

Campos nos blocos
Aram " Bacia de Santos Citrino, Norte de Brava,
........................... C_M_477 e Jaspe
oNovoM oReg\ .......................

* Realizaremos testes de
formacao e perfuragao
em Aram
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*13 blocos com assinatura prevista para 28/11/2025 B Biocos BR adquiridos até 2024

Margem"

Equatorial b 7

Adquirimos 10 blocos 4 -
@ WI PB 50% o 8 i
Totalizando: 31* blocos &%

Sio Tomé AN
e Principe |

Adquirimos participagao _
de 27,5% no bloco 4 i < i i &
Totalizando: 4 blocog ; gty > Iy

Campos
Adquirimos 2 blocos,
um com WI PB 100%
e outro 60%
Totalizando: 7 blocos

Pelotas

Adquirimos 3 blocos
@ WIPB 70%
Totalizando: 32* blocos

B Blocos BR adquiridos em 2025




Diversificacao do portfolio exploratorio

em busca de novas fronteiras

Colombia
Maior descoberta de VGIP do pais (mais de 6 Tcf)

1 bloco e 1 Programa de Avaliagao (PAD)

Perfuragoes e Testes de Formagao ainda previstos
Operadora WI PB 44,44%

Pelotas
Nova fronteira exploratoria no Brasil

Operadora em 32 blocos — 29* blocos
WI PB 70% e 3 blocos WI PB 50%

Argentina

WI PB 33,6%

Sao Tomé e Principe
Fronteira exploratéria com
sistema petrolifero comprovado

Parceira em 4 blocos
WI PB 45% nos blocos 10 e 13,
27,5% no bloco 4 e 25% no bloco 11

Africa do Sul

Trend exploratorio com
significativas descobertas

Parceiraem 1 bloco
WI PB 10%

Parceiraem 1 ativo *3 blocos com assinatura prevista para 28/11/2025
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Trabalhamos para alongar o ciclo de vida dos nossos ativos até o
esgotamento de alternativas a destinagao sustentavel de sistemas

Garantir a maxima longevidade dos sistemas ou reaproveita-los em outros campos podem gerar ainda
mais valor para nosso negécio

DESENVOLVIMENTO RAMP-UP PLATEAU MADUROS DESTlNACAO

—_—

0

—
—

\\“
ffﬂ

CAMPOS MADUROS DESTINAGAO

Foco no aumento do fator de Foco no equilibrio entre cuidados com seguranga,
recuperac¢ao e na maximizagao do meio ambiente e otimizacao de gastos:
valor do portfollo: * Manutencao da integridade

* Projetos revitalizacdo e complementares * Reducdo de gastos em plataformas sem operacao

* Redugao dos prazos de projetos

* Inovagodes tecnoldgicas e novos modelos de negocio
Reaproveitamento de sistemas

* Destinacao sustentavel

* Upsides exploratorios
« Extensao da vida produtiva
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Ativos onshore: novos contratos de sondas permitiram a
retomada de atividades em terra

Urucu,
Bacia do Solimoes

* 2 novas sondas @

de perfuracao
* Inicio da perfuragdo Novos pog¢os na Bahia
de 2 pocos exploratérios
terrestres * Mai/25: perfuraC&O do

poco 7-TQ-240D-BA, no
campo de Taquipe

» 3 novas sondas de perfuracdo
e 10 novas sondas para
intervencoes (de 13 para 23)

100 perfuracdes nos proximos
5 anos, com oportunidade para
prospeccao de gas natural
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Marlim
Leste

Marlim

Roncador

/4

Sul

Espadarte

Barracuda

Tartaruga Caratinga

Verde

Sudoeste de

Tartaruga
Verde

Raia

B Emproducio .
B 1°6lecem2028 .

Bacia de Campos:

Novas unidades fortalecem nossa

atuacao em campos maduros

Produzindo ha 5 décadas, seque sendo relevante e entregando
valor para nossos resultados futuros

PRESENTE [¢] ~
\Y/
17 Unidades 15 bilhées boed %)
em operagao, sendo Producao acumulada
3 Prémios
3 em ramp-up 19% da nossa OTC
(3T25) Producao de 6leo
/
FUTURO 25 N
1 Nova Unidade USS 19 bilhaes ©)
2026-30 Capex 2026-30
: 20%
5 Novas Unidades 75% Producao de Reducdo no CE
em estudo pocos novos em 2030 2030vs 37125 /




Blzios
R

¥ Sépia

e
LD
Sapinhoa

r Tupi/Iracgr’ﬁa

" Bacia de

Berbigao " Atapu
D ﬂ .'.....:

O pre-sal
representa cerca
de 80% da nossa
produgao

Campos como Bazios, Mero, Tupi,
Iracema, Atapu, Itapu, Sépia, Berbigao,
e Sapinhoa respondem pela maior
parte de nossa produg¢ao prépria atual
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Temos obtido resultados significativos nos altimos anos na
recomposi¢ao de nossas reservas, mantendo baixos custos

Ativos com eficiéncia de produgdo e emissoes de CO, dentro do 1°quartil da Indistria

Atapu Sépia Itapu
~168 mboed ~178 mboed ~170 mboed
Producao Total Producao Total Produc¢ao Total

7,8 kgCO,e/boe 10,7 kgCO.e/boe 5,5 kgCO,e/boe
16133 IGEE IGEE

Novo FPSO em 2029 atingindo Entrada de mais um FPSO em 2030 % Emoperacio desde Dez/2022,

capacidade total instalada no atingindo uma capacidade total com 2 projetos complementares
campo de 375 mil bpd instalada no campo de 405 mil bpd previstos para 2029 e 2031
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Mero

Campo tem aumentado sua =
representatividade no nosso po tf6
e mantera essa tendencza par.-

PIONEIRISMO E EVOL UCAO
TECNOLOGICA

// I~
vl - /J MERO Extensdo

E% = projeto em selecao de alternativa com
pPr 0Ximos anos b potencial de incremento de reservas
) ff /| ~mt~ HISEP® Tecnolégico
"""""""""""" s =HC area de Mero 3, com previsao de
e ﬁ primeiro 6leo em 2028

~+2=2 Primeira aquisi¢cao sismica do
ZS _ PRM prevista para 1526

* 9,7 kgC0.e/boe’
GHG index

+ ~650 Mbpd 7
3%Maior producao do Brasil

« + 19 Pogos ate 2030

15 produtores e 4 injetores

*Nado inclui unidade em comissionamento
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Tupi e Iracema L @7 TUPI+VALOR

. T : _ : E‘; Aumento do potencial de
Primeiro gigante em aguas ultraprofundas - /ﬁ produgdio, oferta de gas, eficiéncia
completou 16 anos de operacdo A de produgdo e injecdo de agua
*  Novas oportunidades

de projetos

*  Ambicao de T milhéao de bpd e
E% Fator de Recuperag¢dao de 35%

Y REVIT 1 DE TUPI
o fﬁ jI % Fase de Selecdo de Alternativa (Fase 2),

com o aproveitamento de po¢os

ﬁ |$n Eficiéncia de Produgdo dentro
& do 1° quartil da Solomon

Produc¢ao operada atual IGEE

* 1.072 Mboed gw * 9,7 kgCO,e/boe

* + 16 Pogos até 2030

12 produtores e 4 injetores
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Buzios

Maior ativo global em aguas profundas continua
entregando resultados significativos e deve continuar
superando desafios no médio e longo prazo

*Nao inclui unidade em comissionamento

|$. * Recorde Diario 1 MMbpd

29 de outubro de 2025

* 8°Prémio OTC

Inovagées Tecnologicas no
Projeto Buzios

- 28% da Producéo de Oleo
Petrobras 3725

- 40 Mbpd
Producdo média por pogo (2025)

* 1,7 bilhoes boe
Producdo acumulada (out/2025)

« 10,6 MM m3 / dia
Exportagdo de gas (20/ago/2025)

g * 10,9 kgCO.e/boe’
s

- 36% da Produgdo de Oleo
Petrobras 2030

» 2 MMboed
Ambigao pico produgdo operada
(2029)

IGEE

@uﬁg - 12 UEPs

* ~90 pogos
até 2030
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REFINO,
TRANSPORTEE
COMERCIALIZACAO

Paulo Renato Soares
(RNEST)
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Monetizar as reservas de petroleo, otimizando
nossos ativos e garantindo o mercado no futuro

Nossos focos de atuagao

¥ 5l 2

Produtos de Alta Refino Resiliente Logistica
Qualidade e Eficiente Competitiva

Biorrefino Fertilizantes e
Petroquimica
Oferta de produtos

de baixo carbono Diversificagao do
portfélio

Aumento de capacidade Aumento de Expansao e manutencao
de processamento de disponibilidade de mercados estratégicos
petréleo e oferta de operacional e eficiéncia
Diesel S10 energética Adicao de 20 navios
e 18 barcacas

Producao de até

44 Mbpd de Potencial de producao
SAF, SBC e HVO 2.820 kta

de ureia

Oferta adicional de Ambicao de 1° Quartil
320 Mbpd capacidade nos indicadores Ampliagao de malha
307 Mbpd Diesel S10 DO e IES* dutoviaria e tancagem

Continuidade da visao de futuro com priorizacdo e maturidade dos projetos estrategicos

* Benchmark Solomon: DO — Disponibilidade Operacional; IES - Indice de Energia Sustentavel™
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COLOMBIA

PRODUTOS DE ALTA QUALIDADE

Nosso Parque de Refino atual

— (Guiana 8
{ SURINAME FRANCESA4

(1) LUBNOR (6) RPBC
8 mbpd 170 mbpd

(2) RNEST (7) REPLAN
88 mbpd 434 mbpd

REGAP REVAP
® 157 mbpd 252 mbpd

(4) REDUC (9) REPAR
239 mbpd 208 mbpd

= o120, (5) RECAP REFAP
R - 57 mbpd 207 mbpd

Capacidade de Processamento (carga de destilagdo)

A 1.813 Mbpd'

URUGUA!
*Carga de referéncia
67




PRODUTOS DE ALTA QUALIDADE

dGurana %

3 | Y\ Nosso Parque de Refino em
2030

Capacidade de processamento de petroleo
(carga de destilagdo)

.\ +320 Mbpd
7 RNEST:172 Mbpd + Revamps Refinarias: 148 Mbpd

Mbpd
90 2.133

1.813 48 &—__

BOLIVIA

Capacidade adicionada da
destilacao equivale a produgao

de+ 1 REDUCe + 1 RECAP

PARAGUAI
2025* 2026-30
em Avaliacao
Atual 2026-30 em 2030
Implantagdo Alvo

ARGENTINA
*RNEST SNOx + Revamp Trem 1, RBPC Revamp UV.
_ Os valores apresentados referem-se ao aumento de capacidade instalada. A utilizagdo
URUGUAI 5 - D . ~
4 efetiva da carga de processamento dependera de analises e condigoes de mercado.




’/ PRODUTOS DE ALTA QUALIDADE
Adicao de 320 Mbpd em capacidade de processamento

Carga de destilagcdo - cronograma de entrada de projetos*

RNEST - SNOx
+27 Mbpd
RNEST - Revamp Trem 1 RNEST - Trem 2 Destilacao RNEST - TREM 2 Completo
+15Mbpd +50 Mbpd +80 Mbpd
Revamps Destilacao Revamps Destilagao Revamps Destilagao
+6 Mbpd +45 Mbpd (37 Mbpd em avaliagao) +17 Mbpd o
2026 2028 2030
2025 2027 2029
Revamps Destilagao Revamps Destilacio Revamps Destilacio
+44 Mbpd +18 Mbpd ® +18 Mbpd o
Legenda
Emvalidagao junto a ANP

()

® tn avaliacdo

* Os valores apresentados referem-se ao aumento de capacidade instalada. A utilizagdo efetiva da carga de processamento dependera de analises e condigoes de mercado.
Os projetos de Revamps dependem do calendario de Paradas Programadas de Manuten¢ao e podem sofrer ajustes. 63



COLOMBIA

: (uana 5
| SURINAME \FRANCESA

Capacidade de Produgéo de Diesel S10*:
+ 307 Mbpd** no horizonte do plano

Melhoria de Qualidade:

173 Mbpd (troca de S500 por S10)
Volume Adicional de Diesel S10:

134 Mbpd
+ 78 Mbpd em 2031+

Total de +385 Mbpd

PRODUTOS DE ALTA QUALIDADE
Forte crescimento da

capacidade de produgao de
Diesel S10

Captura de mercado voluntario até conclusao do
phase-out do Diesel S500

REFINARIA DIESEL S10 MELHORIA DE VOLUME
Mbpd QUALIDADE ADICIONAL

RNEST +94 +94
BOAVENTURA +76 +56 +20
REPLAN +66 +63 +3
REVAP +41 +41

REGAP +13 +13

RPBC +9 +9
REDUC +8 +8

*Incrementos potenciais de Diesel S10 referentes ao aumento de capacidade
instalada no horizonte 2025-2030. A produgao efetiva de Diesel S10 dependera de
analises e condic6es de mercado.

**112 Mbpd serdo realizados em 2025 (104 Mbpd de melhoria de qualidade na
REPLAN e REVAP e 8 Mbpd de volume adicional na RNEST e RPBC).
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PRODUTOS DE ALTA QUALIDADE

Adi¢cao de 307 Mbpd em capacidade de producao de Diesel S10

Cronograma de entrada de projetos™

RNEST —Revamp TREM 1

+6 Mbpd ©
REPLAN - HDT
+63 Mbpd =
REVAP - Revamp HDT
+41 Mbpd < RPBC Revamp Destilacao
o +2 Mbpd ©
RPBC - Revamp Destilagao
+2Mbpd ©
2026 2028
2025 2027
/~ Legenda ™ REGAP - Revamp HDT
Volume adicional +13Mbpd =
de Diesel S10 G-
 Troca de S500 REPLAN - Revamp Destilacao
por S10 +3Mbpd ©
@ Emavaliagdo | *Osvalores apresentados referem-se ao aumento de capacidade instalada.
/

o

A produgado efetiva de Diesel S10 dependera de analises e condigoes de mercado.

RNEST - TREM 2
+88 Mbpd ©

REFINO BOAVENTURA - HCC + HDT
+76 Mbpd © 20 < 56

REDUC e RPBC - Revamps Destilagoes

+11Mbpd © o
2030
2029 REDUC - Revamp Destilagao
+2 Mbpd © o

2031+ " REPLAN e REFAP Revamps Destilagoes )
_+8Mbpd © ®

/
' REPAR, REFAP e REPLAN - HDTs
_+70 Mbpd 'Y
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PRODUTOS DE ALTA QUALIDADE

RNEST e Refino Boaventura competitivos para captura
de mercado domestico crescente de Diesel

O valor total dos investimentos equivale a cerca de 1 ano do EBITDA do segmento

DIESEL A

Market share da
Petrobras

ooooooooooo
.
.
.
o®
.
........
.
oooooooooooooo

2020 2024 2025 2029 2030 2035 2040

Importagdes
+ Qutros
produtores

Vendas
Petrobras

Notas: Dados Petrobras para histérico + Proje¢cdo no Cenario Negociagdo - Petrobras 2050.
Diesel A corresponde a parcela fossil do diesel, produzida em refinarias, sem adi¢cdo de biodiesel.
Expectativa de demanda de diesel conservadora quando comparada a proje¢oes de mercado.

D ——

Obras concluidas Em construcdo
+ 6 Mbpd + 88 Mbpd
diesel S10 diesel S10
Conclusdo até 2029
REFINO
BOAVENTURA
OUTUBRO: Entrada em
Contratagoes das operagcao
principais unidades + 76 Mbpd
HIDW, HCC e Offsites diesel S10
+ 20 Mbpd oAV
+12 Mbpd
Lubrificantes Grupo Il

—




REFINO RESILIENTE
RefTOP: maior eficiéencia
operacional das refinarias

O ganho acumulado em eficiéncia operacional, energética e

reducédo de carbono no Refino ja é de USS 1 bilhdo

B Emisses evitadas (mil ton CO,./a)

2.633
=@®- Reducdo de consumo de GN (milhes m3)

1.264
1.633
157
892
L
331
2021 2022 2023 2024 2025

(W Reducées consideram comparac@o com o desempenho do ano de 2020
@ Os valores de ganhos em 2025 consideram realiza¢do acumulada até setembro

NOVOS INVESTIMENTOS

US$ 1 bilh&o previsto no
quinquénio para mais de 150
projetos no Parque de Refino

AMBICAO 2030

Confiabilidade

disponibilidade operacional: DO* > 97%
Desempenho energético
sustentabilidade energética: IES* < 86

Sustentabilidade

intensidade de emissoes:
IGEE =< 30kg CO,eq/CWT

Valor™
capacidade de processamento
do pré-sal = 100%

*Bencbmark Solomon: DO - Disponibilidade Operacional;
IES - Indice de Energia Sustentavel™ 73
""Ndo considera planta de lubrificantes



VENEZUELA

OLOMBIA

BOLIVIA

ARGENTINA

REFINO RESILIENTE

Paradas Programadas de
Manutencao 2026

REGAP

Unidades DEST/FCC/HDT

191 permutadores, 141 vasos,
27 torres, 4 fornos, 11 reatores

3.300 pessoas

RPBC

Unidades UGAV/HDT/HDT-NK

145 permutadores, 141 vasos,
21 torres, 8 fornos, 7 reatores

3.500 pessoas

REPLAN

Unidades DEST/HDT

191 permutadores, 135 vasos,
14 torres, 8 reatores, 10 fornos

4.520 pessoas

DEST: Destilagao

FCC: Craqueamento Catalitico Fluidizado

HDT: Hidrotratamento

- Investimentos

2026
USS 0,5 bilhdo

PN 2026-30
USS 2.4 bilhdes

REPAR

Unidades FCC/HDS

147 permutadores, 91 vasos,
23 torres, 7 reatores, 6 fornos

4.450 pessoas

NK: Nafta de coque

UGAV: Unidade de Gasolina de Aviagao

HDS: Hidrodessulfurizagdo 24



Presenter Notes
Presentation Notes
7’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’


- Usinas Fotovoltaicas no Refino:
promisso com a redugao das emissoes

Entrada Unidade Estado Capacidade
2025 REGAP MG 10 MW,
2026 REPLAN SP 20 MW,
2026 RNEST CE 12 MW,

2027 BOAVENTURA

Capacidade: 56 MW,
Investimento: USS 80 milhdes




BIORREFINO

Investimentos em Bioprodutos agregam valor ao parque de refino

Bioprodutos sao alternativas naturais para descarboniza¢ao dos setores de transporte

PLANTAS DEDICADAS
PRODUCAO DE SBCE HVO
Potencial de até 44 Mbpd

Em implantagdo 15
HEFA RPBC - SBCEHVO  FuleJeLs!

Em avalia¢do 19

HEFA BOAVENTURA - SBCEHVO QgylsJel

Em avaliacao

SIS VIl mbpd

Projeto em parceria: Riograndense (15 Mbpd)

COPROCESSAMENTO
PRODUCAO DE SAF
Ate 1,5 Mbpd

JAIMPLANTADOS

REDUC
REVAP*

até 1% contetido renovavel

EMIMPLANTACAO

Previstos para o 2° semestre 2026

m até 1% contetido renovavel
REPLAN até 5% conteiido renovavel

— MOTIVADORES

 Alternativa de
posicionamento
imediato em
renovaveis e com
mercado crescente

* Sinalizagdo de
avango requlatorio

* Sinergias com
operagao fossil e
busca por redugao das
emissoes de carbono

*Revap em processo de certificagcdo ISCC

Processos: ATJ: Alcohol-to-Jet | HEFA: Hydroprocessed Esters and Fatty Acids
Produtos: SAF: Sustainable Aviation Fuel | SBC: Synthetic Blending Component (para a produgdo de SAF) | HVO: Hydrotreated Vegetable Oil, também

conhecido como Diesel Verde.
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LOGISTICA COMPETITIVA

Crescimento da infraestrutura logistica e da
presenc¢a da Petrobras nos mercados

g .

Ampliagcao da frota de Ampliagcao da presenca Ampliag¢ao e manuteng¢ao da
navios e embarcagoes no Centro-Oeste infraestrutura logistica
Renovacao e ampliagdo da frota de Novo ciclo de investimento em Otimizagoes dos ativos logisticos,
navios de cabotagem para classes de expansao dutoviaria para ampliagao buscamos maximizar a eficiéncia
baixa liquidez, além do afretamento de mercado, reducao de custos operacional, garantindo maior
de embarcagées de apoio offshore, logisticos e pegada de carbono, disponibilidade e redugao de custos,
garantindo disponibilidade capturando mais mercado garantindo a monetizagao das reservas
operacional para a Petrobras de petroleo e dos ativos do RTC
INVESTIMENTO INVESTIMENTO INVESTIMENTO
USS 1,9 bilhéo* USS 0,6 bilhdo USS 2,1 bilhées

*Considerando USS 0,4 bilhdo em avaliagdo referente a aquisic@o do de navios MR2 - PMax
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LOGISTICA COMPETITIVA
Mar Aberto: investimentos para asseqgurar a logistica
das nossas operagoes

Projetos de renovacao e ampliacao da frota do Sistema Petrobras, um importante vetor para a
Transi¢cao Energética Justa

Construgao de 20 navios de cabotagem e18 barcagas

8 Gaseiros

4 Handy 2 @

4 Medium Range 1-MR1 Investimento de

4 Medium Range 2 - MR2 USS 2 bilhées no periodo
18 Barcacas e Empurradores para servigos de Bunker 2026-30

Afretamento de 40 novas embarcac¢oes de apoio para renovagao

da frota de suporte as atividades de E&P

12 Platform Supply Vessel (PSVs) @
10 Oil Spill Response Vessel (OSRV) Estimativa de mais
16 Remotelly Support Vessel (RSV) de USS$ 4 bilhées de custo

2 Anchor Handling Tug Supply (AHTS) de construgdo
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LOGISTICA COMPETITIVA

Ampliagao da presenca no Centro-Oeste

Avaliagcao de novos projetos de infraestrutura que visam aumentar a capacidade de
atendimento de derivados na regiao (entro-Oeste

Novo duto interligando a REPLAN ao
Centro-Qeste

Novos terminais terrestres de distribuicao
Aumento do escoamento ferroviario

Ampliagao da capacidade do duto OSBRA

79



LOGISTICA COMPETITIVA

Ser a melhor alternativa para os clientes ampliando
a venda direta de combustiveis

Com investimento na logistica para ampliagao da atuag¢@o nesse mercado

Aproximacédo do Agro e do interior do pais PONTOS DE VENDA DE DIESEL
para venda direta a grandes consumidores na
regi@o Centro-Qeste, nos estados de Tocantins,
Maranhao, Piaui e Oeste da Bahia:

» Expansao do numero de polos de venda,
reduzindo custos e aumentando a
competitividade

» Fornecimento de Fertilizantes, com a
comercializacao de ureia fertilizante, ureia

pecuaria e ARLA* 32 -
egenda
Oportunidades comerciais adicionais: B Corredor Agricola
> Insumos para produtos sustentaveis @ Polos de Venda Petrobras
> Parcerias com operadores logisticos ® Polos de Venda Direta

Fonte: Elaboracdo Petrobras

*Agente Redutor Liquido Automotivo 80



FERTILIZANTES

Consolidacdao da retomada do segmento de fertilizantes
Foco na continuidade operacional das FAFEN-BA, FAFEN-SE e ANSA no primeiro
ano do plano

Ativos PRODUCAO EM 2026 ‘
existentes

Retomada apds manutengdo nos ativos existentes
Consumo diario de Gas Natural: 3,3 milhoes m*

_ FAFEN-SE

& Ureia: 1.800 t/d
FAFEN-BA
Ureia: 1.300 t/d MIX DE PRODUTOS ‘

Potencial de atender 20% do mercado de ureia,
substituindo importagoes

Geragao de valor com a venda de produtos

Ureia: 1.975 t/d para atender ao Agro e a industria

Ureia Premium e ARLA 32 contribuindo para a
reducao das emissoes dos veiculos a Diesel




FERTILIZANTES

Aumento da produg¢ao com a conclusao da UFN-III

Novos projetos e produtos para aumento das margens, produgao, eficiéncia e descarboniza¢ao

sao também oportunidades em avaliagcao para o segmento

PROJETO UFN-III

Produg¢do em 2029
3.600 t/d Ureia

Consumo diario de Gas Natural
2,2 milhoes m?

Localizagao privilegiada:
 Centro Oeste corresponde a
mais de 40 % do consumo
nacional de ureia
» Conexao com infraestrutura de
gas natural

UFN-III
Trés Lagoas (MS)
Ureia: 3.600 t/d

000 CercadeRS 12 milhGes em projetos
1 sociais na regido

» Acordo de Cooperagao Tecnologica
CENPES e EMBRAPA para o
desenvolvimento de novos produtos
e processos de descarboniza¢do

» Acordo com MAPA*para
desenvolver agées junto a
cooperativas para aumento da
competitividade

» Avaliacao para diversificacao de
cargas e aproveitamento de
residuos

 Estudos de novos projetos para
aumento da produgao

OPORTUNIDADES PARA

SEGMENTO FERTILIZANTES

/

*Ministério da Agricultura e Pecuaria



PETROQUIMICA

Atuar em quimica e petroquimica, operando de
forma integrada e sustentavel

A
p Projetos em estudo: médio/longo prazo ( Contribuicoes para o negocio %;

Integrag¢ao com refino e gas natural
Agregagao de valor

* Boaventura: uso de liquidos de
gas natural da UPGN Rota 3 para
Petroquimica

Produtos de demanda crescente

Resiliéncia frente a redug¢ao da demanda por fosseis
Refino: Produtos de baixa emissdo de carbono (Escopo 3)

» FCC Petroquimico (REDUC) Empresas de Oleo & Gas sequem investindo

+ HLR Verde (RECAP) E -

» Maior fornecimento de Propeno
(REFAP, REPAR, REVAP, RECAP,
REPLAN e REDUC) Fortalecimento da indastria nacional

» Matéria-prima para cadeia do Geragdo de emprego e renda
Poliéster (RNEST) Substitui¢ao de importagoes

* Oportunidades de integrag¢do com o
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Capex em Implantagado Alvo do RTC

PN 2025-29
Implantacao

PN 2026-30
Implantag¢ao Alvo

Otimizagao do Capex de
Continuidade Operacional

16,0

USS bilhées

15,8

USS bilhées

Novos Navios e Expansao
da Malha Dutoviaria

Atualizacao dos valores

. Nota: Projecées sujeitas a variacdo de +/- 5%
dos projetos Jee J g ’

® Refino @ Logisticae Fertilizantes
Comercializacao



Capex em Implantagao Alvo
por foco de atuagao

Comparativo entre planos

USS bilhées

i

16,0 15,8

Produtos de Alta Qualidade
B Refino Resiliente
W Logistica Competitiva
W Biorrefino

Fertilizantes

» " o] |1
CAPEX 2025-29 CAPEX 2026-30

==L

Nota: Projegées sujeitas a variagdo de +/- 5%



Nossa carteira de oportunidades de
investimentos soma USS 20,3 bilhoes

Implantacdo @ISR ERTNGES
Alvo
Carteira total USYIELNIETE 10,6
14I8 '
B Refino
Logistica e
Comercializacao

4,1

Nota: Projecdes sujeitas a variagdo de +/- 5%


Presenter Notes
Presentation Notes
Implantação 99,5 e Avaliação 11,5 Total 111,0
E&P foi de 77,3 para 77,2
RTC foi de 19,6 para 20,6 -> 1 de aumento
G&EBC foi de 11,5 para 10,7 -> -0,8 de redução
CORP  foi de 2,7 para 2,5 -> 0,2 de redução



-

GAS E ENERGIAS

DE BAIXO CARBONO



NERGIA

osta de valor do segmento

Atuar de forma COMPETITIVA
e INTEGRADA na operacgado e
comercializagao de gas e
energia, otimizando o portfolio
e atuando na inserg¢ao de
FONTES RENOVAVEIS



Portfolio robusto no novo mercado aberto e dinamico de gas

Térmicas certificadas disponiveis para novos contratos para o Sistema Interligado Nacional

GAS NATURAL

+13% gas nacional
(produgdo prépria)*
+ 100 MMm?/dia:

Capacidade de
Processamento

* 40 MM m*/dia em
2 Terminais de
Regaseificacao

* Importagao via gasoduto

* 99,99% Confiabilidade
de entrega

+ 30 anos de atuac¢ao

*9M24 x 9M25
**1S0O 55.001

@ Termelétricas

BOLivIA

Y Unidadesde
| processamento de GN

:%. Terminais de Regaseificacdo

—— Malhadegds

6% maior agente de geracao

do Pais, com 13 Termelétricas
conectadas a malha integrada
de transporte e capacidade
4,9 GW, sendo 2,9 GW de
poténcia a ser contratada nos
proximos anos.

Primeiro e anico Parque
Termelétrico Certificado em
gestdo de ativos do pais**,
com unidades confiaveis

e competitivas.

Projetos: Novas Termelétricas
no Complexo de Energias

Boaventura (800MW)



Atuacado dinamica em sinergia com os clientes

Queremos ser a escolha #1 do mercado

293 ACOES ESTRUTURANTES RESULTADOS

« Aumento da oferta de gas nacional
a partir de produg¢ao propria

 Fornecemos para
todas as distribuidoras
na malha integrada

» Novos produtos comerciais competitivos

aAp

%
(8

e Crescimento das
vendas no mercado livre
superior a 300% *

» Mapeamento com base de clientes de novas
oportunidades de curto, médio e longo prazos

* Novo Canal Cliente: Foco no relacionamento

24

*9M24 x 9M25

-



Aumento sustentavel das

ofertas nacionais depende oala o e
de investimentos e reduz a 2025 W30 Proecs roos
dependéncia das importagoes capacidade de einiiodos

S . 16 MM m*/d
Sequranca requlatoria é caminho critico

para viabilizagdo dos investimentos SEAP
2037+ - WI80%
Gasoduto com

ROTA 3 capacidadze de
2024 - WI 100% 18 MM m*/d

Gasoduto com

capacidade de AMANHA
18 MM m*/d

UPGN com
capacidade de

21 MM m3*/d

FUTURO
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Portfolio de G&E segue resiliente

Adequacodes alinhadas com os movimentos de mercado

PN 2025-29
Carteira Total
'USS 0'2
bilhao

Investimentos
Correntes

-Uss 0,1
bilhdo

2,6

USS bilhdes Novas UTEs

+USS$ 0,1
bilhao

Adequacao das
UPGNs

Avaliacdo B Investimentos Correntes [ Novas UTEs
B implantacio [ Adequacio das UPGNs |l Outros

PN 2026-30
Carteira Total

2,4

USS bilhées

Nota: Projegdes sujeitas a variagdo de +/- 5%
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ARBONO

osta de valor do segmento

Atuar em NEGOCIOS DE BAIXO
CARBONO, DIVERSIFICANDO O
PORTFOLIO de forma CO;
RENTAVEL e promovendo a 2
perenizag¢ado da Petrobras



Aumento da demanda por bioprodutos no setor de
transportes e avanco de renovaveis na matriz elétrica

LEVE (Gasolina) AEREO (0AV)

ETANOL: Atualmente
em 30% e podera
chegar a 35%

5p 54

2024

2040

W Eletricidade
Gas Natural
Biocombustiveis

W Derivados

SAF: Atendimento
a requlagédo mundial
(CORSIA) a partir
de 2027

9
6

I B ]

2024 2040

Biocombustiveis
W Derivados

PESADO (Diesel)

BIODIESEL: Novo
mandato, atingindo
20% em 2030

52

40

2024 2040

W Eletricidade
Gas Natural
Biodiesel+HVO

W Derivados

MARITIMO (Bunken

Combustivel maritimo
com contetido renovavel:
alinhado a estratégia
de descarbonizacao
da IMO

3 4

m .

2024 2040

Outros

Gas Natural

Biocombustiveis
B Derivados

Valores de combustiveis em MM TEP e valores de geracdo do SIN em GW Med

Fonte: Balan¢o Energético Nacional e Petrobras PN 2026-30

4_

MATRIZ ELETRICA

Geragao do SINem GW med
Sistema Interligado
Nacional

137

2024

2040

Edlica e Solar
Biomassa
B Termelétrica
B Nuclear e outras
B Hidroelétrica




As alternativas sao complementares ao longo do tempo

Entrada nos segmentos ocorre em linha com o avanc¢o requlatério e de mercado

DESCARBONIZACAO

BIODIESEL

BIORREFINO & QUIMICOS VERDES

ETANOL

BIOMETANO

SOLAR E EOLICA ONSHORE

CAPTURA DE CARBONO (PILOTO & HUBS)*

ARMAZENAMENTO DE ENERGIA

1 CORRRRD

HIDROGENIO DE BAIXA EMISSAO DE CARBONO (HBEC) & DERIVADOS

EOLICA OFFSHORE

>

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
*CCUS-EOR operando desde 2008

O grafico é a representagdo temporal de entrada em cada negécio, nao indicando a intensidade do investimento 95


Presenter Notes
Presentation Notes
Parque de refino vai se adaptando... Uma lagarta em metamorfose para borboleta
Começamos a introduzir matéria prima renovável nas nossas correntes.
Para combustível para Diesel R5, petroquímica verde.
Pegada de tecnologia, temos o CENPES, em HDT, em FCC, em coque... Queremos transformar para introduzir a matéria prima renovável no processo...
Coprocessamento é a forma mais rápida e de baixo CAPEX. O que a refinaria já tem com pequenos ajustes
O Aumento de demanda justifica o investimento para planta dedicada
O objetivo é transformar as refinarias conforme as demandas forem surgindo até no futuro chegarmos a uma biorefinaria.
Pode fazer isso com tecnologia própria ou parceria.
Comprar materia prima barata e competitiva é crucial nesse processo.

Petrobras está market drieven na transição energética.
Estudando o mercado
Mercado voluntário e temos potencial para aumentar a produção aguardando definição de regulação.
Dar destaque para o que temos trabalhado para o mercado voluntário
Temos potencial de produzir mais, o crescimento da produção virá com o mandato ou aumento do voluntário.
Queremos liderar a transição energética. Não queremos rasgar dinheiro na transição energética
Nos utilizamos do CENTRO de pesquisa robusto, equipes de ponta que estão monitorando o mercado o tempo inteiro.
Não adianta a Petrobras criar o produto a qualquer custo se não existe uma demanda firme, se não é affordable. 
Precisamos que o cliente entenda a necessidade do nosso produto
Não é só tecnologia.
É fundamental o desenvolvimento de fornecedores de matéria prima a baixo custo.


Modelos de negacios para os segmentos de baixo carbono

O desenvolvimento dos negdcios em todos os segmentos pressupde um continuo investimento em P&D

PROJETOS VIA PROJETOS PROPRIOS PROJETOS PROPRIOS
JOINT-VENTURES DESCARBONIZACAO PRODUCAO DE RENOVAVEIS

BIODIESEL -
BIORREFINO & QUIMICOS VERDES -
ETANOL

BIOMETANO

SOLAR E EOLICA ONSHORE

CORRR T

CAPTURA DE CARBONO (PILOTO & HUBS)*

6 ARMAZENAMENTO DE ENERGIA

O‘. HBEC & DERIVADOS
B EOLICA OFFSHORE
o

*CCUS-EOR operando desde 2008
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Presenter Notes
Presentation Notes
Parque de refino vai se adaptando... Uma lagarta em metamorfose para borboleta
Começamos a introduzir matéria prima renovável nas nossas correntes.
Para combustível para Diesel R5, petroquímica verde.
Pegada de tecnologia, temos o CENPES, em HDT, em FCC, em coque... Queremos transformar para introduzir a matéria prima renovável no processo...
Coprocessamento é a forma mais rápida e de baixo CAPEX. O que a refinaria já tem com pequenos ajustes
O Aumento de demanda justifica o investimento para planta dedicada
O objetivo é transformar as refinarias conforme as demandas forem surgindo até no futuro chegarmos a uma biorefinaria.
Pode fazer isso com tecnologia própria ou parceria.
Comprar materia prima barata e competitiva é crucial nesse processo.

Petrobras está market drieven na transição energética.
Estudando o mercado
Mercado voluntário e temos potencial para aumentar a produção aguardando definição de regulação.
Dar destaque para o que temos trabalhado para o mercado voluntário
Temos potencial de produzir mais, o crescimento da produção virá com o mandato ou aumento do voluntário.
Queremos liderar a transição energética. Não queremos rasgar dinheiro na transição energética
Nos utilizamos do CENTRO de pesquisa robusto, equipes de ponta que estão monitorando o mercado o tempo inteiro.
Não adianta a Petrobras criar o produto a qualquer custo se não existe uma demanda firme, se não é affordable. 
Precisamos que o cliente entenda a necessidade do nosso produto
Não é só tecnologia.
É fundamental o desenvolvimento de fornecedores de matéria prima a baixo custo.


AVANCO REGULATORIO > BIORREFINO - Verticalizagao
Elevacao no mandato do teor da da cadeia de biodiesel com
mistura do biodiesel ao diesel B, esmagamento de graos e/ou 6leos
atualmente em 15%, podendo e gorduras (matéria prima para
alcancar 20% em 2030 SAF via rota HEFA)

o ~ _'._‘._ BRASIL EM POSICAO COMBUSTIVEL MARITIMO
Amp liagao da atuacqo FAVORAVEL Descarbonizagao por meio do Bunker
no segmen to, por meto de 3°maior produtor mundial de para clientes industriais e maritimos
parcerias com players

com bom acesso & biodiesel, com clima favoravel, (mercado de B24 e B100)

_ . : mateérias primas diversificadas, -
matéria-prima, elevando tecnologia madura e um parque VfA”q[Z{A D”[?.E:f -;’rospr ec;qgao‘dfe
0 crescimento projetado '

da demanda
SAF: Sustaiii:le Aviation Fuel (Combustivel Sustentavel de Aviagcao) | HEFA: Hydroprocessed Esters and Fat Acids e

e .



Etanol: relevancia e crescimento em transporte leve
e bom potencial nos segmentos aereo e maritimo

@ MOTIVADORES

AVANCO REGULATORIO
Aumento do mandato da mistura
de etanol anidro a gasolina,
atualmente em 30% (E30),
podendo atingir 35% ate 2030

BRASIL EM POSICAO

FAVORAVEL

2° maior produtor de etanol do
mundo, com tecnologia
madura, clima favoravel para
produc¢ao de cana e milho e
significativa frota de
automoveis Flex Fuel

SINERGIAS ETANOL

VENDA DIRETA - Prospecg¢ao de
grandes clientes do agronegadcio

LOGISTICA REVERSA
Etanol-derivados, nos modais
rodoviario e ferroviario

SAF - Etanol de baixa intensidade
de carbono para SAF é insumo
estrategico

CCS & BECCS - Creditos de Carbono
de alta qualidade aplicando
tecnologias que a Petrobras domina

E-FUEL - CO, biogénico com
alta pureza para nova geracao
e-metanol, e-SAF

SAF: Sustainable Aviation Fuel (Combustivel Sustentavel de Aviacéo)

Participacdo minoritaria

em empresas lideres do setor
proporcionam uma entrada
mais rapida com menor
investimento inicial, menor
risco e nos qualificam para
aproveitar o crescimento

da demanda de etanol
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Biometano: avanco regulatorio fomenta
grande mercado potencial

@ MOTIVADORES

Participagcao minoritaria

em empresas consolidadas
do setor nos qualificam para
aproveitar o crescimento da
demanda com um pipeline
robusto de projetos

AVANGO REGULATORIO
Metas de substituicdo de Gas
Natural por biometano ou
CGOB no transporte e na
indastria, iniciando em 0,25%
a partir de 2026 e podendo
chegar até 10% em 2030

BRASIL EM POSICAO
FAVORAVEL

E um vetor estruturante da
economia circular e da neutra-
lidade climatica do pais, com

potencial de transformar passivo

ambiental em ativo energético

- 4
CGOB: Certificade de Garantia de Otigem do Biometano

&

SINERGIAS BIOMETANO

> HEDGE PARA OBRIGACAO DE

MANDATO - Petrobras como
principal off-taker, garantindo
demanda estavel para produtores

DIVERSIFICACAO DE FONTES
Possibilidade de reducao da
importacao de GNL

DESCARBONIZACAO DAS
OPERACOES - Substituicao de
energeéticos fosseis

HIDROGENIO DE BAIXA EMISSAO
DE CARBONO - Biometano como
insumo para produgao

LOGISTICA - Aproveitamento
da infraestrutura existente de gas
e energia




Biorrefino: integracao do parque

industrial com demanda por renovaveis

Adaptacoes no parque de refino e novas unidades capazes de
transformar biomassa em produtos de alto valor agregado

SUSTAINABLE AVIATION FUEL

CO-PROCESSAMENTO

Producao e comercializacao de
derivados com contetdo

CO-PROCESSAMENTO (2025) &
* REVAP:até 42 Mbpd com 1% de contetdo renovavel

renovavel ja disponivel « REDUC:até 11 Mbpd com 1% de conteldo renovavel
COMERCIALIZACAO CO-PROCESSAMENTO (2026)

Unidades operando com * REGAP:até 11 Mbpd com 1% de contelddo renovavel
produto SerF:do comercializado * REPLAN: até 37 Mbpd com 5% de conteldo renovavel
desde setembro de 2023,

. PLANTAS DEDICADAS (SBC? - 100% renovavel):
em linha com a demanda

do mercado « RPBCHEFA: 16 Mbpd (2029)

« BOAVENTURA HEFA: 19 Mbpd (2030+)

« REPLANATJ: 10 Mbpd (2030+)

)

1 Diesel com contetdo renovavel

2 SBC - Componente Sintético da Mistura para Produgdo de SAF (Sustainable Aviation Fuel)
31ISCC— International Sustainability and Carbon Certification

REDUC (RJ) recebeu
certificacdo /SCC3 CORSIA
para produgao de SAF

REFINARIA DUQUE DE CAXIAS



Localizacdao da

planta piloto
Termelétrica do
Vale do Acu, RN

Hidrogénio de Baixa Emissao de Carbono
(HBEC) e seus derivados

Solugao para setores de dificil descarboniza¢ao

DESENVOLVER

CONHECIMENTO

Projetos de menor escala em parceria
e projetos piloto

PLANTA PILOTO RN
VALEDO ACU

» 2 MW de eletrolise
* Partida em 2026

PLANTA PILOTO SP
REPLAN

« 20 MW de eletrolise
* Partidaem 2029

PROJETOS EM PARCERIA

» Estudos em amonia e e-metanol

. J

EVOLUCAO DOS

MERCADOS DEMANDANTES

Regula¢ao, mandatos e leilées sao as

alavancas do desenvolvimento de demanda

SETOR MARITIMO

» Tecnologia disponivel em escala comercial

« Mandatos globais em vigor (UE) e em
implantacao (IMO)

LEILOES

« Contratos de longo prazo para
derivados de H,

MANDATOS & REGULACOES

* Regras definidas para produtos
descarbonizados (Brasil & Exterior)

* Incentivos orientados para descarbonizagao

das operagoes e produtos

/
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Setores tradicionais e novas demandas de eletrificagdo
potencializam o crescimento da geragdo renovavel,

principalmente apoés 2030

Demanda futura mantém a gerac¢ao renovavel como alternativa robusta de diversifica¢ao rentavel

- -0
) L |
L 1\
L |
L )

M&A e investimentos no
desenvolvimento de projetos
no Brasil

NOSSA ESCOLHA

Seguimos buscando parcerias em
solar fotovoltaica e edlica onshore,
visando capturar oportunidades
comerciais e autogeragao

1, 7 G W até 2030
& J

SINERGIAS DE CURTO, MEDIO & LONGO PRAZO

COMERCIALIZACAO
DE ENERGIA

Expansao da
comercializacao
de energia para
consumidores do
mercado livre

NOVAS
DEMANDAS

Data Centers,
Industrias,
Edificagoes,
Transportes

ELETRIFICACAO

DAS OPERACOES

Alavanca
relevante para
descarbonizacdo
das nossas
operagoes

INTEGRAGAO
COMHIDROGENIO

Atendimento

de projetos para
produgao de
hidrogénio por
eletrolise




Piloto de CCS no RJ nos permitira expandir conhecimento
adquirido e viabilizar oportunidades de hubs comerciais

PROJETO DE CCUS-EOR

(PRE-SAL)

~80,0 MtCO2
Acumulados
desde 2015

&

PILOTO DE SAO TOME
PILOTO DE CCS DO RIO DE JANEIRO

Primeiro projeto piloto de CCS no
Brasil

Inje¢do de 100mil tCO./ano em
reservatorio salino

Validagao de tecnologias com foco
na redugao de custo e sequran¢a
de processo para a viabilizagao de
projetos em escala comercial

x
=o)
G2

HUBS DE CCUS
PRIMEIRAS OPORTUNIDADES

Atualmente temos quatro projetos
em estudo (SP, RJ, ES e BA) tanto
para descarboniza¢do das nossas
operagoes quanto para
descarbonizag¢do de terceiros
(hard-to-abate)

Hubs de CCUS:
Uma trajetéria para
descarbonizacao
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Nosso portfolio de PD&I e ambicioso,
com apostas em novos negocios em energia ~
SOLUCOES BASEADAS

Ccs/ccus NA NATUREZA

PRODUTOS DE BAIXO .
CARBONO E-FUELS

Seguimos com foco na £ (5t~
otimizag¢ao dos nossos ativos e w V

em transformar o O&G do Futuro ‘Q’ ‘ ,

OTIMIZACAO DOS ATIVOS ATUAIS 0&G DO FUTURO

Refor¢amos apostas
disruptivas como alavanca ‘l°’

ARMAZENAMENTO

para o horizonte
de longo prazo HIDROGENIO DE DE ENERGIA DE

i Y BAIXO CARBONO w LONGA DURACAO [ Yed )

R : . GERACAO EOLICA
* Combustiveis sintéticos produzidos a partir de ESOLAR BATERIAS E SMRs

hidrogénio de baixa emissao de carbono MINERAIS CRITICOS
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Solugoes tecnologicas diversificah

para os produtos de Baixo Carbono

Objetivam a insercao de produtos de baixo carbono nas cadeias de combustiveis e produtos quimicos, buscando manter o
mercado nos segmentos de dificil eletrificacao e alavancando novas oportunidades de negocios para a PETROBRAS.

; vé I /~ DESEMPENHO E |\
ADENSAMENTO oyl TECNOLOGIA§ DE QUALIDADE DE
ENERGETICO DE | BIOCOMBUSTIVEIS RIEI:\I%%%TVCI);S
BIOMASSA ! “e Tecnologias para
produgao de Desenvolvimento
Tecnologias para biocombustiveis de produtos de
conversdo de cargas integradas ao menor pegada de
RENOVAVESE | | ligmocetuloscaspara | | TECNOLOGIASDE || (000, 0 o cuportando
ECONOMIA biocombustiveis e PRE-TRATAMENTO SAF, LCAF, HVO, I QUIMICA VERDE implantag¢do no
vei DE CARGAS NO REFINO E mercad
CIRCULAR produtos renovaveis Bunker com N ercado, 0
‘ | contetido renovavel PETROQUIMICA posicionamento
Cargas alternativas \\ // Protétipos de Tecnolodias para requlatério e
e residuais, h - tecnologias de conversd og de CF:J oo certificacdo
conversao de = pré-tratamento de S d g9a
plasticos e o < ZLIN cargas integradas r en,?)obviave[;q [r)eszﬁsaizs
tecnologias de pre- : ' "-"""5 7R com processos de em btocompustivets
. . e produtos quimicos
tratamento biorrefino

Matérias-Primas
Sustentaveis

Pré-processamento Conversao / Processamento Produtos




Projetos robustos avancam para a carteira em implantagao

Combustiveis sustentaveis ganham mais relevancia no horizonte de curto prazo

PN 2025-29 PN 2026-30
Carteira Total Carteira Total

W Energias Edlica
Onshore e Solar

Fotovoltaica

6,4

-US$ 0,5
8,9

USS bilhdes P . USS bilhdes

arcerias em
Biorrefino 12%

94% +US$ 0,5

bilhao
Biodiesel &
Biometano
Nota: Projecdes sujeitas a variagdo de +/- 5%
Avaliagao Energias E6lica Onshore e Solar Fotovoltaica CCUS, CVCe Outros M Biodiesel / Biometano
Il Implantacio [ Hidrogénio de Baixa Emissao de Carbono e derivados [l Etanol Il Parcerias em Biorrefino .



DESCARBONIZA CAO
DAS OPERACOES



O fornecimento de energia é um importante vetor de
desenvolvimento economico e social para o Brasil

Consumo de Energia per capita e Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
Gigajoule de energia por habitante — dados de 2024

768

3

v

. Altissimo Desenvolvimento Humano-IDH > 0,9
- Alto Desenvolvimento Humano - IDH: 0,8-0,9

. Médio Desenvolvimento Humano - IDH: 0,6-0,8
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Macedonia d

Fonte: Statistical Review of World Energy 2025

Meéedia
Mundial:
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O setor de energia no Brasil contribui menos para as emissoes de
gases de efeito estufa em comparagdao com a média mundial

~— Emissoes de Gases de Efeito Estufa por fonte: Mundo x Brasil —

Proc. Industriais Uso da
e Residuos Terra

14% 1%

Energia

68%

\_

Uso da
Terra

25%

Energia
Proc. Industriais 25%
e Residuos
12%

Fonte: UNEP — Emissions GAP Report (2023), IEA WEO 2024, SEEG GWP AR5, Dados de 2023

O Brasil é
responsavel por
2,2% da oferta

primaria de energia
do planeta, mas por

apenas 0,7% das

emissoes globais

desse setor
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E a produgao de petroleo e gas no Brasil é uma das que
menos emite gases de efeito estufa no mundo

~— Emissoes de Gases de Efeito Estufa por Barril Produzido Grandes Produtores —

Quilogramas de CO, equivalente por barril produzido — Dados de 2024
100 o
90 Emissées de CO,
80 B Emissoes de Metano
46
70 40
60 37
50 Media
40 | Ponderada: | 21
30 15
20
p IIIIIIII
o =il
X A @& .'@%Vo% o\bbz\@{o(oao'&@oz(o £ W@ @ ’@o,,@zbo\@o'&
& @@ &q 4; S @\o & & 29» \7:) o ‘t’@‘“’b\&z @ © o %”‘%‘ 3 \;@«@;)\ov & &,@ S o boo @@&% & & & o<° z@“\@& SEW (;@&&\
& QO@ & '\6) é>°° SO ¥ S ’\? ® NG « & Vsq N Q@QA?'Q
A9 @ ‘?S:,‘;o < R «&c &* So JY
Q’DQ 4\&6\
o 9%

Fonte: Rystad Energy — Os produtores listados respondem por 97,8% da produg¢do mundial
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O Plano Clima e a Politica Energética devem assegurar o
bem-estar da sociedade brasileira

Reducao das emissoes de GEEI

I
Adaptacao a mudanca do clima ’

I
Conservacao do ambiente’

I
Desenvolvimento do mercado,

de créditos de carbono

Lei 12.187/09 - Plano Clima
—Mitigacdo e Adaptagdo

POLITICA
NACIONAL POLITICA
SOBRE A ENERGETICA
MUDANCA DO
CLIMA

OBJETIVOS COMUNS

Erradicacao da pobreza
Reducao das desigualdades sociais
Aproveitamento racional da energia

Reduc¢ao das emissoes da energia e
do transporte

N — NN

Garantia do abastecimento de
derivados e biocombustiveis

Atracao de investimentos
para a producao de energia

Garantia de preco justo e
energia de qualidade

Lei 9.478/97 — Objetivos da
Politica Energética
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Posicionamento climatico em 3 pilares

TRANSPARENCIA E

GESTAO DE CARBONO

Governanca nas informacgoes,
processos e decisoes

* Governanc¢a até o CA, carbono na
matriz de riscos e sistema de
recompensa com |IGEE

* Disclosure alinhado ao TCFD*,
incluindo risco financeiro do
portfélio (teste frente a cendrios
publicos)

* Inventario de emissées verificado
por terceira parte desde 2003

e

COMPETITIVIDADE
DE 0&G

Resiliéncia e Valor do Portfolio
fossil frente a transicao

* Perfil de custo dos ativos alinhado
a transicao

 Ambicao NetZero 2050 e
compromissos em descarboniza¢ao

» Desempenho superior: menor
intensidade que competidores

NEGOCIOS EM BAIXO
CARBONO, EMISSOES ESCOPO 3

E TRANSICAO JUSTA

Exposicao do portfolio
ao carbono

» (Cenarios corporativos expressando
tendéncias de transicao

* Portfolio rentavel no contexto da
economia de baixo carbono e
desenvolvimento sustentavel

* Direcionadores para alocagao de
capital com foco em redugao da

=

* Task Force on Climate Related Financial Disclosures

CO;
2

_d

exposicao



Resultados operacionais expressivos

EMISSOES INTENSIDADE DAS
ABSOLUTAS GEE EMISSOES DE METANO
milhées tCOe < tCH,/MIL tHC
7;“xxmaaax\mmxxmm~xxxx 43%3 Eééi
- Net Zero i

2050 6 5 Near Zero
66 67 0.65 0,64 ’ 2030
62 056 0,57 0,58 ‘hxxxkx“xxxxxmxﬁﬁ

0,44
0.32
l 0.25 -, -
BEBBEs
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Redugdo equivalente a 3x a Aviagao Brasileira Menos de 0,5% da emissao brasileira de metano
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Compromissos Escopos 1 & 2

Atingimento do compromisso de reinjecdo acumulada de CO, até 2025 e manuteng¢ao dos demais compromissos

Realizado META

2024 2030
(c3  Emissdes absolutas operacionais’ milhdes de tCO.e 47 -30%?
+¥
@ Queima de rotina em flare milhdes m3 120 ZERO
o
’% Intensidade de GEE no E&P kgCO.e/boe 14,8 15
)]
Eﬁ Intensidade de GEE no Refino kgCO.e/CWT 36,2 30
&Eﬂ Intensidade de emissdes de metano no upstream tCH,/mil tHC 0,20 0,20

! Este compromisso considera apenas os segmentos de negécio em que ja estamos inseridos e a disposi¢do da Companhia no uso de créditos de carbono.
2Referéncia 2015.
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Oportunidades para alcance do compromisso 2030

Continuo levantamento e aprofundamento de oportunidades através do Programa Carbono Neutro

Milhées de tCO,e/ano

80
70 I

60 _——
, © © "o o

40
30
20
10
0

2015 2024 Portfélio Eficiéncia e Energia Perdas CCus Outras Meta
Processos Oportunidades 2030

Eficiéncia: Otimizacdo e integracdo energética e substituicao de maquinas e equipamentos
Energia: Substituicao de fontes de energia, eletrificaga@o de ativos e integrag@o com renovaveis
Perdas: Redugao de queima de tocha e redugcdao de emissoes fugitivas e venting
Processo: Melhorias em processos industriais

CCUS: Sequestro geoldgico

Oportunidades adicionais: Projetos intrinsecos em amadurecimento e compensa¢ao

/’/




Ambicoes

para escopos 1e2

e projecoes do
portfolio de
produtos

Potencial de reducao de

cerca de 3% na intensidade de
emissoes do portfolio

até 20303, medido em emissées

de GEE / energia equivalente
contida nos produtos
energéticos, a partir

da Carteira Total

(em Implantagdo e

em Avaliagdo)

Escopos 1 e 2 - Emissoes Operacionais

AMBICOES

* Net Zero até 2050’

 Manter as emissoes anuais abaixo de 55 MM tCOe até 203072
* Near Zero Methane 2030

Escopo 3 —Emissoes Indiretas

Ampliar a capacidade de . ~
progu;&o de 5ombusti veis Cap ?f:;c{ade deg er al;ao
renovaveis elétrica renovave
Ampliagao da capacidade de Potencial de atingir cerca
produg¢do de combustiveis de 20% (cercade 1,7 GW)
renovaveis em cerca de 8a 11x3 de capacidade instalada
(74 a 95 mil boed) em 2030, a de geragado elétrica por
partir da Carteira em fontes renovaveis até
Implantagao e da Carteira 2030, a partir da Carteira
Total (em Implantagdo e em Total (em Implantagdo e
Avaliagdo), respectivamente em Avaliagdo)

T Ambi¢ées consideram disposi¢cdo da Companhia no uso de créditos de carbono .
2 Ambigéo atualizada em relagdo ao PN 2025-29. Considera apenas os segmentos de negécio
em que ja estamos inseridos. | 3 Ano base: 2022

a———
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Investimentos de USS 13 bilhdes em transi¢dio energética

Representando 12% do CAPEX total e 8% do CAPEX em Implantacao™

a _
DESCARBONIZACAO

Emissdes Operacionais

&

US$ 4,3 bilhoes

INVESTIMENTOS
EM MITIGACAO
DE EMISSOES
(Escopos 1 &2)

E&P, RTCe G&E
USS 3,3 bilhdes

Fundo de Descarbonizacao
USS 1,0 bilhdo

N

~

/

-~

DIVERSIFICACAO RENTAVEL

Fornecendo produtos sustentaveis

~ 4
rd ~

US$ 3,1 bilhdes

ENERGIAS DE BAIXO
CARBONO

Energias E6lica Onshore e
Solar Fotovoltaica e outras

USS 1,8 bilhdo
Hidrogénio
USS 0,4 bilhdo

CCUS, Corporate Venture
Capital e outros

USS 0,9 bilhdo

ol

S L

US$ 4,8 bilhées
BIOPRODUTOS

Etanol
USS 2,2 bilhdes
Biorrefino
USS 1,5 bilhdo

Biodiesel
e Biometano

US$ 1,1 bilhdo

~

4 N
PD&l

em baixo carbono

2

USS 1,2 bilhdo

CRESCENIE NO
QUINQUENIO
20% do orcamento
total de P&D em 2026,

atingindo 40% no
final do periodo

/

- /

*PN 2025-29 - USS 16,3 Bilhdes
15% do CAPEX Totale 7 % do CAPEX
em Implantagéo
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ENGENHARIA,
TECNOLOGIA
INOVACAO

André Guerra
(Gestdo Integrada de
Recursos e Projetos)




Engenharia, Tecnologia e Inovagao

MAXIMIZAR A GERACAO
DE VALOR ao longo do ciclo de

vida dos projetos

» Foco mapeamento de
restricoes de recursos para
a priorizag¢ao de portfolio

* Foco na previsibilidade,
confiabilidade, integridade,
eficiéncia das entregas e
aderéncia aos referenciais
externos

 Maximizacao de valor no
descomissionamento

Atuar para a PRONTIDAO DE
RECURSOS no prazo, custo e

qualidade requeridos

* Prontidao de recursos de
niveis 6timos para entregas
planejadas

* Engajamento do mercado
fornecedor para aumento
de competitividade dos
processos

 Fomento a otimizacao,
padronizag¢ao e repeticdo
de projetos

® 7
=K

INOVAR PARA OTIMIZAR 0S
ATIVOS e viabilizar projetos

futuros e novos negécios

* Implementagado de carteira
tecnologica de forma
integrada as necessidades
do negocio

* Desenvolvimento de novos
negocios e mercados

* Digitalizacgao,
automatizacao e
inteligéncia artificial

v



Gestao de projetos em cenario desafiador: foco na geragao
de valor atraves da disciplina de capital

MAIOR EFICIENCIA ANALISE CRITICA
no planejamento e na execugao da carteira

Gestao integrada de Otimizacao de projetos

projetos com foco no mantendo os niveis de
cumprimento de prazos e capacidade, eficiéncia,
busca de oportunidades confiabilidade e

Planejamento dos
investimentos ajustado
para ser consistente
com as entregas

Gestao do portfolio com
foco na priorizagao de
projetos rentaveis e

) - ) eracao de valor
de antecipag¢ao sequran¢a operacional gerac
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Maior eficiéncia refletida no processo de planejamento
proporciona mais valor para a carteira de projetos

Aprimoramos o processo de planejamento, com
foco em previsibilidade e entregas no prazo ,
Projetos PN 2024-28 Realizado

INVESTIMENTO PETROBRAS Mero 3
I . 2024 2024
USS bilhées Marechal Duque de Caxias
W Planejado ™ Realizado IPB 2025 2024

Maria Quitéria

Buzios 7 2025 2025

Almirante Tamandaré
Mero 4
I I I I Alexandre de Gusmao 2025 2025
BI]ZiOS 6 *%
P-78 2025 2025

2020* 2021 2022 2023* 2024* 2025

UPGN Boaventura 2024 2024
Subrealiza¢do Avang¢o no processo Trem 1 RNEST 2025 2025
média de ~20% de planejamento
k com redugdo do gap / HDT REPLAN 2025 2025

* Planejamento de investimento inicial. Houve revisdo do guidance. ‘ 
** Previsto até dez/25. —



Visao integrada das disciplinas de projetos
suporta forte desempenho operacional

Iniciativas proporcionaram entregas no prazo e antecipagoes

INTEGRACAO

das equipes de projeto,
engenharia e gestao de riscos

HDT Replan: entrada em
operagdo com trés meses
de antecedéncia em
relagao a data prevista
no EVTE

\_ _/

COMISSIONAMENTO

com reducao de
atividades offshore

Bizios 6 (P-78):
navegagado tripulada
permitiu antecipar
atividades de
comissionamento em
mais de 170 subsistemas

\_ _/

SALA DE INTEGRACAO DE INTERLIGACAO
sincroniza a cadeia de recursos de apoio

criticos a interligagao visando maximizar a

MAIOR PRONTIDAO

de pocos e recursos
submarinos

Mero 4 (FPSO Alexandre de
Gusmdo): ancoragem
concluida em apenas 10 dias

Biizios 7 (FPSO Alm.
Tamandaré): po¢os
necessarios para partida e

ramp-up perfurados e
\completados até 1° 6190/

POCOS INTERLIGADOS POR ANO

Melhor diligenciamento junto

a TERCEIROS

IPB (FPSO Maria Quiteria):
diligenciamento rigoroso
permitiu a antecipa¢do das
entregas de linha flexiveis

Projetos de E&P: obtengao
das licencas e autorizacoes

\ reqgulatoérias /

Maior namero de
interligagoes dos altimos

10 anos

quantidade de pogos interligados

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

*Até 25/112025
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Visao integrada permite ramp-up mais eficiente e
aumento da capacidade efetiva das plataformas
em opera¢ao

Ramp-up acelerado Buzios 7 Outras unidades que ja
. _ produziram acima da capacidade

* Topo de producéo 3 meses antes da data prevista nominal de projeto em 2025
« Atingimento da producdo de 180 Mbpd em 4,7 meses, . Atapu: P-70

tempo inferior ao recorde do topo do FPSO Almirante pu

Barroso atingir em 150 Mbpd - ltapu: P-71
« Superagdo da marca de produgéo de 250 Mbpd em + Bazios: FP50 Almirante Barroso.

_________ 09/out - volume acima da capacidade nominal (225 « Mero: FPSOs Guanabara, Sepetiba

Mbpd) e Duque de Caxias

REDUCAO DO PRAZO DE RAMP-UP DAS UNIDADES DO PRE-SAL*

FPSO Alm. Tamandaré
atinge produgao de

FPSO Alm. Barroso (Buzios 5)

. recorde de < 5 meses 225 Mbpd em <6 meses
g 15 . ¢ ¢ \
= ¢ * * * * L4

FPS0O Almirante Tamandaré ¢ ¢

Topo da producao 0

em menos de 6 meses 2070 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

§ J
*Plataformas com capacidade de produgéo acima de 150 Mbpd. 123




Otimizagoes em projetos de plataformas

Menos complexidade e menos custo, gerando mais valor

[inly SEAP

Reducao Reducao

de 7.500ton > ~15% de Capex
em peso da UEP

Inlm REVIT Albacora

Reducao Reducao
de 2.600ton > ~7% de Capex
em peso da UEP

PB REVIT’

Em elaboragado Projeto de
Engenharia otimizado para
Revitaliza¢ao

T Projeto Basico REVIT.

DIRETRIZES E
FILOSOFIAS DE
ENGENHARIA

CUSTOS
Aplicacao de engenharia

de valor e capacitacao $48 Revisao de diretrizes
em metricas e custos t: aplicadas a equipamentos
de engenharia e sistemas
PpRRAOZ J(g-gg ESTIMATIVAS
E CONTROLES

Revisao da lista de
entregaveis em
projetos conceituais e
basicos e dos seus
caminhos criticos

Alavancas para
reduzir peso e custo

Melhoria nas
estimativas e
gestao de custos
de projetos

COMISSIONAMENTO
ggﬂ DE PROJETOS
Y Reducao de prazo,
custos e escopo

CONFIABILIDADE E
FORNECEDORES

Desenvolvimento de
fornecedores, avaliacao
da confiabilidade e do
conceito de redundancias
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Padronizacao de projetos e industrializagao de solugoes
submarinas e de po¢os com otimiza¢oes em prazo e custo

Mo 051 : = :
3 Padronizacao de projetos
R@ intercambialidade de bens Ganhos esperados
* Reducdo de custos
@ Especificacao de produtos com intensificacao « Reducdo de lead time
do engajamento prévio dos fornecedores

* Reducao de riscos nos
projetos

* Previsibilidade para toda a
cadeia de fornecedores

 Aumento de Contetdo Local

,




-

Analise do portfolio com foco na priorizagao de
projetos rentaveis e geracao de valor

% DIRECIONADORES

Crescimento da curva
de produgado

Priorizagao de projetos
Buzios
Atapu 2 e Sépia 2
SEAPII
Projetos complementares
RNEST
Refino Boaventura

@ GESTAO DO PORTFOLIO

Projetos retornando Otimizagao do
de fase para buscar investimento dos
otimizagoes projetos sancionados

* Revit de Marlim Sul e Marlim * Renegociagao de
Leste contratos
* Revit de Barracuda e - Otimizagdo de

Caratinga cronograma —-maior
. sincronismo no
Adequagao de sequenciamento de
cronograma atividades de constru¢ao
. SEAP/ e interligacao de pogos

* Revitde Albacora
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Gestao de Recursos Criticos com foco na
maximizag¢ao do valor do portfélio

Buscamos especificagoes técnicas que permitem flexibilidade na aloca¢ao dos recursos,
equilibrando atividades que envolvem CAPEX, OPEX e Abandono

Demanda de recursos’ considera o resultado da analise de riscos dos projetos na carteira
Contratagoes consideram o monitoramento do mercado e a demanda de longo prazo

SONDAS FLUTUANTES EMBARCACOES DE ATIV. SUBMARINAS

Construcio de pocos || ~70% . Interl|g~agoes e Ancoragem e apoio a ~60%
instalacao de eq. sondas
e | | Descom|§5|onamento de linhas, ~15%
equipamentos e UEPs

Estimativa média da distribuicdo do dispéndio do quinquénio [EEAES

2026-30

~260 pogos a serem construidos
~290 pocos a serem interligados
~230 intervencoes em abandono
de po¢os de completagdo molhada

T Temos demandas atendidas por contratos integrados, como EPCle EPRD, e de servigos, que utilizam embarcagdes submarinas fora do pool.
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Novos sistemas de produgao e projetos complementares

2025

Tamandaré*

225Mbpd
WI PB 89%
270Mbpd

Mero 4 Alex.
De Gusmao*

Bizios 7 Alm.

180Mbpd
WI PB39%

Bizios 6
P-78
180Mbpd
WI PB 89%

@ rrésal

‘ Nao operado

‘ Pos-sal

O Projeto sem FPSO
‘ Em producao

-=. Maior Capacidade

*Unidades afretadas

e e e e e e

2026

6 Projetos
./ Complementare

* 4 Terra

Bizios 8
P-79
180Mbpd
WI PB 89%

» 2 Pos-sal ‘
225Mbpd

2027

Atapu?2
P-84

2030

Sépia 2
P-ES
225Mbpd
WI PB 55%

SEAP 2

‘ Raia 225Mbpd
as) 726Mbpd WI PB 66%
WI PB 30%
Buzios 9 =
P-80 12 Projetos
225Mbpd ER) 5Projetos N_” Compl.
WI PB 89% <)) Complementares = 6 Pré-sal
« 3 Pré-sal = 5 P6s-sal
Biizios 10 o | PReecall =1 Aguas
P-82 e 1Terra rasas
s 225Mbpd
WI PB 89%
Bazios 11
P-83
WI PB 89%
Eh\ 6 Projetos
;) Complementares
* 4 Pos-sal

e 2Terra

Inclui apenas Projetos Complementares ¢/ prod. acum. > 5 MM boe.
~200 MM boe no quinquénio. /

11 Projetos
Complementares
7 Pré-sal

* 3 Pos-sal
*1Terra

~

/
2

_______________________________________________________________________________________________________________________________

Cerca de 100 novos pocos de projetos complementares offshore Brasil no quinquénio, maximizando
0 aproveitamento das jazidas e utilizando a capacidade instalada em unidades existentes

Revit
‘ Albacora ‘ Eg:g;no
Mero
‘ Extensao ‘ e
Revit
‘ SEAP1 ‘ MLS/MLL
Revit Revit
Tupi BR/CRT
O Sirius ‘ Bizios 12
A CONTRATAR
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Bazios se consolida como principal campo
produtor e concentra a maior parcela de
investimento no curto prazo

— Em implantagado

P-78 P-79 P-80 P-82 P-83
Na locacdo — Em navegacdo Casco no estaleiro para integracdo
em preparacdo  para o Brasil
para 1o éleo

Campo de Bazios
* 6 FPSOs em operacao

975 Mbpd de capacidade .
instalada BUZIOS 12

* 5FPSOs em implantacao e Otimizacoes da capacidade:
Reduc¢ao de ~20% do peso do topside, em relagdo a premissas originais,
previamente ao inicio da contrata¢do

— Em contratagdo

>2MM bpd em capacidade
instalada em 2027

* 1FPSO em contratacao

@ Maior aproveitamento de gas e expansao de oferta ao mercado brasileiro:
Unidade viabilizara o escoamento de gas de Bazios 10. O gas escoado sera
direcionado ao Complexo de Energias Boaventura por meio do gasoduto Rota 3
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b

Bom desempenho na implementagao dos FPSOs de

Atapu 2 e Sépia 2 é sustentado por licoes aprendidas

das recentes plataformas proprias

— Em implantacgdo

o T W, Ly

Atapu 2 - P-84 Seépia 2 - P-85

Construcao do casco e modulos Construcdo do casco em andamento. Previsdo
em andamento. EPCl contratado do inicio de construcdo dos médulos em dez/25

Aprendizado com os projetos de Biizios de alta capacidade (P-80, P-82 e P-83) em todas as dreas:

Engenharia, Aquisicdes, Fabricagdo e Comissionamento

Repetibilidade de solugdes de , ~ . . . .
engenharia como main deck e Melhorias na preparagao Estratégias de antecipacao

modulo de geragao do
topside com turbinas de
mesma capacidade

dos canteiros dentro e da fase de construcao:

fora do Brasil, visando Soft Start do casco e dos
prontidao e continuidade modulos do topside
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Novos Projetos, Novos Desafios
Sergipe Aguas Profundas (SEAP)

@5 2 FPSOs 2| Gasoduto

Capacidade de produg¢ao de 120 Mbpd de 6leo — M Capacidade de
e até 12 milhées de m*/gas por dia 18 milhdes m*/d
SEAPII SEAP I
Em contratacao. Em contrata¢cdo como op¢ao no
Em fase de analise das propostas. processo de SEAP 2.
Entrada em operagdo prevista: 2030" Entrada em operacado prevista: 2031+°

Revit Albacora

_ - Do 7FPSO
Mb’cmﬁ " Capacidade de producdo de 120 Mbpd de é6leo e até 4,3 milhées de m3/gas por dia
e : Em contratagdo. Propostas esperadas para maio/26
[&% Entrada em operagdo prevista: 2037+!

! Considera a modalidade Prépria BOT — Build, Operate and Transfer.

2 Considera a modalidade Prépria PSA — Purchase and Sales Agreement. Em caso de contratagdo via BOT como opg¢do na licitagdo de SEAP 2, a entrada em operagdo

prevista sera em 2037+ 131



Carteira de descomissionamento

Horizonte 2026-30

m Abandono
d
18 Plataformas a serem ussgb'-uz € pocos
. Iitnoes i
removidas o Retlirada de
. equipamentos
» /fixas

7 flutuantes

» 4 semi-submersiveis + USS 0,5 bilhdes de

Compromissos Financeiros
B ~ 500 POCOS " 54% Completacdo seca
=Y com intervengoes para abandono’ /' 46% Completacdo molhada

~1.800 Km
linhas flexiveis a recolher

*Pogos offshore.

Horizonte 2031+

50 Plataformas a serem
removidas

* 43 fixas
* 5 flutuantes
» 2semi-submersiveis




-

Estrategia de destinacao alinhada a visao de geragao de
valor e promogao da inovagao sustentavel

% FINAL DA VIDA UTIL

EXTENSAO DO CAMPO DESCOMISSIONAMENTO

Estudos em condugado para Potencial redugao de
avaliar reaproveitamento custos e prazo dos
parcial novos projetos

* Oportunidades de uso em novos projetos
* Prontidao para conversao de cascos

DESTINACAO DE
PLATAFORMAS

» Otimizagdes no padrao de topside

RECICLAGEM + p.35
REAPROVEITAMENTO _.

 Alinhada a hierarquia de residuos e circularidade

* Desmantelamento sustentavel seque como alternativa para
unidades inelegiveis ao reaproveitamento
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Projetos de Refino, Logistica e Gas e Energia focam em expansdo da

capacidade e melhoria da qualidade dos produtos
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+

Principais Projetos

)
B RNEST [W REVAP Entrega RECAP | RNEST [ RPBC ___J TERMINAL DE
v g
Revamp HDT Parcial Caldeira de Trem?2 BioQAV e SANTOS
Trem1 RNEST Combustao Diesel R Pier e Dragagem
Trem 2: UDA N
~/ | REPLAN TERMINAL DE @ RAIA _ UFN-III AR BOAVENTURA [___ OBAPI
HDT IV SANTOS Gasoduto UTE! Escuros
Intramuros D22RE REFINO 773 NOVO DUTO
Ve B Contro-Oests
BOAVENTURA
Trem?2 REPLAN DR SEAP
REVAMP (Coque, Blower) Gacodlie
OSBRA 3 3 i
Tancagens B Expansio/adequacio no Refino BO9B REDUC D33 BOAVENTURA
Expansao da capacidade logistica REVAMP (Central Biorrefino
ili Termoelétrica, Flare)
[ ] Fertlllzzintes‘ . baassREPLAN
! Expansao Gas e Energia PO00i RPBC HDS e Biorrefino
i___ Acontratar UFCC - Maquinas
- E222iREPAR
« Concluido D00 REGAP HDT
1A efetiva entrada depende do resultado dos leildes d Coquss
efetiva entrada depende do resultado dos leiles de B333i REFAP

reserva de capacidade HDT 134



Grandes projetos de Refino em implementagao

-

2029 (Partida da UDA em 2027)
+ 130 mil barris de capacidade
70% de conversao em Diesel S-10

» Contratagdo de todos os pacotes concluida.
* Em fase de mobilizagao.

* Previsao de geragao de 30 mil empregos diretos
e indiretos.

' RNEST - Trem 2

~

Refino Boaventura .

2029
+ 76 mil bpd Diesel S-10

+ 20 mil bpd QAV-1

+ 12 mil bpd de oleos basicos lubrificantes
de menor teor de enxofre

* Conclusao da contratagao de 9 pacotes —em fase de
mobilizagcao,; 4 pacotes em contratagao.

» Previsao de geragao de 15 mil empregos diretos e
indiretos.
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Projetos para ampliagao da capacidade e
adequagdo de armazenamento e escoamento

Terminal Alemoa

Santos-SP

Escoamento de produtos das
quatro refinarias de Sao Paulo

ESCOPO

Intramuros (em execu¢ao) + Pier + Dragagem
(entrada em operacdo em 2037+)

N

1 Oleoduto Barueri-Utinga.

Garantir a continuidade
operacional com realocagdo
do duto em nova faixa

ESCOPO

Substituicao e realocacao
do duto OBATI" escuros

Entrada em operagao
em 2037+

OBAPI

Oleoduto Barueri-
Caminho de Piloes
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Contratagdo para diversificacdo
dos parques industrial e energético
e expansado do parque de Refino

UFN-III

2029
+3.600 ton /d de Ureia
+ 225 ton /d de Aménia

Contratacdo em
andamento em etapa
de recebimento de
propostas até dez/25

UTEII

Complexo Boaventura
2030
Capacidade de 400 MW

Nova UTE em etapa de pré-contratagao e preparagao
para participacao de leiloes

RPBC - Primeira planta
dedicada para BioQav e
Diesel Renovavel

2030

4 pacotes de EPC em contratacdo e 1 a iniciar

15 mil bpd de BioQAV e Diesel R
Planta dedicada - produc¢ao via tecnologia HEFA

Expansao e modernizagao

do parque de Refino

2029

REPLAN REDUC

REVAMP UF(CC - REVAMP Flare

Blower Implementar novo

Substituicao do sistema de

conjunto soprador  drenagem dos

centrifugo por coletores

nova maquina REVAMP Central

entra

ﬁE W[‘M P ~Coc7ues Termoelétrica
mptiagao aas Instalacdo de uma

ga;acbadg/iljes de nova cogeracdo,

7 =00 mz/d para - novo turbogerador
DuYm a vapor, uma nova

ETCenova

RPBC subestac¢ao

REVAMP UFCC -

Maquinas

Substituicdo de
grandes maquinas
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Inovagoes tecnologicas para gerar valor
e alavancar nosso negocio

RESULTADOS EXPRESSIVOS EM INOVACAO
INVESTIMENTO EM PD&lI

PN 2026-30
~USS 1,25 bilhao em Baixo Carbono Empresa nacional Petrobras g

com mais depaositos conexoes

por 4 anos para inovagao
consecutivos

+ R$4,7 Bilhoes

+1 .400 em novas parcerias*

178 +350

= Baixo carbono 119 128 143 Parcerias em andamento
0&G, Seguranca e Sustentabilidade +200
Desafios Publicados
" =~ _ por ano
§2 US$ 4 bilhdes em PDSI no PN 2026-30 S

(cfo?) 20% do orcamento total de PD&I em 2026 sera
i

*desde 2019

em Baixo Carbono, atingindo 40% em 2029 e 2030
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Colaboragao ativa com fornecedores para superar desafios
externos e estimular contetudo local

=], \ RELACIONAMENTO
E' Escuta ativa
Engajamento prévio para
especificacdes técnicas
Fortalecimento da base de
fornecedores locais

Visao Integrada da cadeia de
Suprimentos e previsibilidade

@ INOVACAO

Novas tecnologias para o
desenvolvimento da produgao
e integridade dos ativos

Solucoes de baixo carbono

Conteudo Local: Novos projetos e novos players

Parcerias para execugao dos projetos
Mesa de negociagdao com estaleiros brasileiros

Estimado cerca de 250 mil toneladas

de modulos executados nos estaleiros brasileiros ate 2030*

Ganhos
de conteldo
local

*Realizado desde 2023 + projetado até 2030.

Otimizacao de custos logisticos

Maior seguranga no fornecimento
Agilidade na solugao de problemas
Protecao contra instabilidades geopoliticas
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Nossas demandas para os proximos 5 anos

Principais contratag¢ées

+ ~ ~ ~
1< TEMA SURMARING 4+6 ~600km 100 90 23 e28
« PLSVs FPSOs TUBULARESDE CONTRATACOES SISTEMAS D!:' FROTA DE
 Demais Embarcacées Em contratacao + POCO (OCTG) INTEGRADAS DE COMPLETACAO  SONDAS*?
- Dutos flexiveis Em estudo PERFURACAO
* Dutos rigidos
» Arvores de Natal Molhadas

(ANMs) 9 entre
POCOS 20 -~6.000km -~200 s 15 @85
+ Sondas , PROJETOS DUTOS RIGIDOS, ANMs FROTA DE
* Materiais e servigos de pogos DEREFINO, ~ FLEXIVEISE 13  emBArcacoEs
REFINO GI:\S E LOGISTICA E GAS UMBILICAIS EPRDs SUBMARINAS .2
ENERGIA E LOGISTICA £ ENERGIA
» Contrato de C&M s
» Equipamentos criticos 1 0000 DESAFIOS DE

INOVACAO INOVACAO ABERTA Nimeros estimados

"Inclui AHTS, RSV, PLSV, SDSV, MPSV.
2 Nivel previsto da frota, que considera manutengdo de contratos atuais, encerramento de contratos e novas contratagoes. 140
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Sistemas de completação – 329
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Nosso posicionamento em ASG

Atuar nos nossos negocios
de forma integra e
sustentavelcom sequranga,
buscando emissoes
decrescentes, promovendo
a diversidade
e 0 desenvolvimento social
contribuindo para uma
transi¢cdo energética justa.

REDUZIR A PEGADA DE CARBONO
Ambicao Net Zero 2050
Ambicao Near Zero Methane 20350

Ambicdo de manter as emissoes abaixo
de 55 MM tCO,e até 2030

PROTEGER O MEIO AMBIENTE

Ambicao Zero Vazamento

CUIDAR DAS PESSOAS
Ambicao Zero Fatalidade

ATUAR COM INTEGRIDADE

Ambicao de ser referéncia em ética,
integridade e transparéncia
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Proteger o meio ambiente

Compromissos

%

M\

o

Redugdo de 40%' da nossa captagao
de agua doce até 2030 (91 MM m3/ano)

Redugdo de 30%" na geragado de residuos
solidos de processo até 2030 (195 mil ton/ano)

Destinag¢do de 80% dos residuos solidos
de processos para rotas de RRR? até 2030

Alcangar ganhos de biodiversidade até 2030, com
foco em florestas e oceanos

100% das instalac¢oes Petrobras com
planos de acdo em biodiversidade até 2025

Impacto liquido positivo em areas vegetadas até 2030

Aumento de 30% em conservag¢ao da biodiversidade
até 2030

" Ano referéncia: 2021: Segmentos de negécio que ndo compunham o portfélio da
companhia em 2021 (Fertilizantes e BioQAv) ndo constam do escopo do compromisso.
2 Reuso, reciclagem e recuperagao.




Seqguranc¢a hidrica

p
Redugao de 40% da nossa captagao
de agua doce ate 2030*
.
™ 4 _
Uso de agua doce em 2024 (MM m?) AGUA DOCE CAPTADA
MM m3/ano
CAPTACAO 75%
151
133
REUSO 25% I I I i”5
2021 2022 2023 2024 2025 2030
e 2% do uso de agua do setor industrial brasileiro ) ) o
i Refino M Energia ®Outros T—Projecio LA
. J

REUSO E REDUCAO
DE PERDAS (2021-30):

~ 54 projetos/acoes
Reducao de cerca de 43 MM m?
(consumo anual de 790 mil habitantes)

NOVAS FRENTES:
REUSO EXTERNO — Aguas do Rio e COPASA

APROVEITAMENTO DE AGUA PLUVIAL -
Ampliagao da captagao de aguas pluviais para
uso industrial (RNEST)

*Compromisso considera os segmentos de negocio em que estavamos inseridos em 2021
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Economia circular

p
Redugdo de 30% na geragdo de residuos Ch em ‘ ;nil "
solidos de processo até 2030 * 2030 1 9 5 /‘;:g adas

*Compromisso considera os segmentos de negécio em que estavamos inseridos em 2021

A
s
Destinagao de 80% dos residuos solidos de processos para rotas em 8 00/
de Reuso, reciclagem e recuperagdo até 2030 2030 O RRR

.
- N [ N N

RESIDUOS SOLIDOS GERADOS % DE REUSO, RECICLAGEM

Mil ton/ano ou BECUPERACAO DE ) ::r:;:ssamento de borras oleosas e

207 RESIDUOS SOLIDOS

289 278 251 252 253 248 232
224 205 195 0/ 80% Ampliacdo de destinacdo RRR de
73% 76% 76% 75% 9% ’ residuos de construcio e Residuos
63% 68% organicos
201920202021202220232024202520262027202820292030 ’ Destinacio RRR Residuos de FCC
i Refino mmmm E&P i Outros mmmm YTD ——@=OL
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030
2025 até Outubro
m PN-2025-30 YTD em@ue(QL
2025 até outubro

\ J SN /
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Ganhos em biodiversidade

-

100% das instalacoes Petrobras com planos Q ‘ o
de acio em biodiversidade até 2025 Y 5055 | 100% rass

AN

’

Impacto liquido positivo em areas : S O Ganho liquido em
vegetadas até 2030 ' 2030 reas vegetadas
Aumento de + 30% em conservagao ‘ + 0/ Esforcos Ampliacio d
. sl pliacdo de
da biodiversidade 2030 30 /0 biodiversidade ’ recursos para os

investimentos
socioambientais em

DA BIODIVERSIDADE PELO INVESTIMENTO SOCIOAMBIENTAL Oceano e Florestas

ATE 2030 -
Atuacao em todos

abordagem holistica
] com integragao do
175 Mil hectares 228 Mil hectares tema biodiversidade
em todos os
25 MM hectares 33 MM hectares projetos ambientais

2021 2030

AUMENTO DE + 30% EM CONSERVACAO

Protecdo da fauna
Promover a¢oes ameacada de extin¢do

de conservagdo e  poyperacioe
recuperacao da conserva¢@o de biomas
biodiversidade o

Gestdo de areas de

ate 2030 protecdo ambiental
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Segurang¢a Operacional integra processos, pessoas e tecnologia

Promovemos a sequranc¢a das pessoas por meio de praticas que incorporam os fatores humanos,

com foco no aprendizado organizacional

PRINCiPIOS DE FATORES HUMANOS

Como Aprender e O contexto
Confianca é Pessoas criam respondemos melhorar é direciona o
fundamental seguranga as falhas chave para o comportamento

importa muito

INTEGRACAO SEGURANCA OCUPACIONALE
SEGURANCA DE PROCESSO

Normas, procedimentos, analise de riscos, inspe¢do e gestdao de mudangas

sucesso

EXCELENCIA E INOVACAO

Adocgao das melhores praticas, tecnologias e analise critica de dados, para
desenvolvimento de profissionais proprios e contratados

Objetivos acompanhados pela alta @% TAG |
administragdo e desdobrados em b ¥ Taxade Acidentados

métricas para toda a companhia Graves

ESTRATEGIAS

GESTAO DOS RISCOS: Fortalecer a adogio das melhores
praticas, alcancando proatividade na gestao dos riscos

CONTRATADAS: Estimular as empresas a cuidar e capacitar
os prestadores de servico

APRENDIZADO: Aumentar nossa capacidade de seguranga,
por meio do aprendizado organizacional

REFERENCIA: Ampliar e fortalecer nossa influéncia como
referéncia global em seguranca na indistria de energia

CONHECIMENTO: Fomentar o desenvolvimento dos
profissionais com as mais avangadas praticas do mercado

DADOS: Robustecer a analise critica de dados de seguranca
para subsidiar o processo decisorio

©

_o—

ﬁ TAR _ fﬁ VAZO
n_~¥ Taxade Acidentados »=5 Volume Vazado de

Oleo e Derivados
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Hugo Tavares
Vieira Gouveia
(Renovaveis)

Cuidar das Pessoas

Proporcionar retorno a sociedade de no minimo 150% do
valor investido nos projetos socioambientais voluntarios
ate 2030’

Estar entre as trés empresas de 0&G mais bem colocadas no
ranking de direitos humanos até 20307

Promover a Diversidade, a Equidade e a Inclusao:
*  Mulheres na liderang¢a: 26% em 2030
* Pessoas negras na liderang¢a: 26% em 2030

Implementar 100% dos compromissos do Movimento
Mente em Foco (Pacto Global da ONU) até 2030

Implementar 100% dos objetivos estratégicos do
Plano de Acao Global de Atividade Fisica da OMS no contexto
empresarial ate 2030

T Por projeto, passivel de mensuragdo (3 anos). | 2 No Corporate Human Rights Benchmark (CHRB).
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Atragao, retencao e desenvolvimento continuo fazem
do nosso capital humano uma vantagem estrategica

.

Reconhecimento, capaz de atrair os

melhores profissionais do mercado

"Highly Commended Company" na categoria
Diversidade e Inclusao
Reuters Sustainability Awards, 2025

Primeira empresa brasileira no ranking de melhores
empresas do mundo para se trabalhar
Forbes, 2025

* Top 3 no ranking de melhores marcas empregadoras do

Brasil do Randstad Award 2025

J

*Pesquisa de Ambiéncia 2025.

\

Cultivamos carreiras duradouras e
investimos em capacita¢ao continua

Capacitagao e desenvolvimento das pessoas alinhados
as necessidades dos negocios

Cultura do Conhecimento: meio permanente
de geragao de valor para a companhia

91% dos empregados sente orgulho de trabalhar
na Petrobras*

@ 16,2 anos
tempo médio de cia

J

o o
fﬁi} Pertencimento Fortalecimento da cultura
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Incentivos alinhados transformam estratégia em resultados

Simplificamos a componente financeira: foco na geragao de caixa e no valor de longo prazo

METAS DE TOPO - GERAIS METAS PESO METAS REMUNERACAO VARIAVEL
ESPECIFICAS o
w DT De Gerente Geral até a CEO, parte da
conectadas ST remuneragado variavel é diferida em
4 anos, de acordo com o desempenho
ao alcance das acées
el (S GDED GED ©00e
estratégicos ﬁﬂ? Ftulores d & S
. itulares de =
relacionados a . (desempenho das agées)
ICSP5 cada segmento
% L) D
do impactam emais emais empregados recebem a
TAR7 | Naoimpactar Demai Demais empregad b
TAGE o erulneragao empregados remunerag¢@o variavel integral no ano
variave

subsequente ao desempenho mensurado

TFCL: Fluxo de Caixa Livre > ICSP: Indicador Compromisso com a Sequranga das Pessoas
2VPL: Valor Presente Liquido 6 VAZO: Vazamento de petréleo com volume acima de um barril
3 JAGEE: Indice de atendimento as metas de gases de efeito estufa 7 TAR: Taxa de Acidentados Registraveis

4ICMA: Indicador Compromisso com o Meio Ambiente 8 TAG: Taxa de Acidentados Graves
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Atuar com Integridade

METAS VOLUNTARIAS

Promover a diversidade nas Indica¢oes da
Petrobras para nossas participagoes

Atingir, até 2026, o minimo de 30% de mulheres
em cargos de 6rgaos estatutarios de indicagao
da Petrobras nas suas participacoes societarias

NOVO: Atingir, até 2028, o minimo de 20% de
pessoas autodeclaradas negras em cargos de
orgaos estatutarios de indicacao da Petrobras
nas suas participagdes societarias

Assequrar, até 2030, o encerramento das apuragées
de violéncia sexual com prazo médio de 60 dias

100% dos fornecedores relevantes treinados em
integridade e/ou privacidade até 2030

Implementar due diligence de direitos humanos em
100% dos nossos fornecedores relevantes até 2030

Avaliar, em 100% das contratac¢oes nas categorias
estratégicas, a ampliagao de requisitos ASG, até 2028

Estabelecer que 70% dos fornecedores relevantes
tenham seu inventario de emissées (GEE) publicado,
ate 2028

@

Além das metas voluntarias, enquanto empresa
estatal, estamos sujeitos a Lei 15.177/2025, que
exige que conselhos de empresas publicas e

sociedades de economia mista tenham 30% de
mulheres, incluindo cota para negras ou com
deficiéncia, com implementag¢ao gradual (10%, 20%,
30%) e previsao de sangées para o descumprimento
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Governanca na Petrobras

Comités Estatutarios
especializados

v Assequra decisdes técnicas
NOSS0 SISTEMA > Previne interferéncia indevida
DE GOVERNANCA
532 i
: i
Conselho de Diretoria Executiva
Administracao define a responsavel pela

orientacao geral dos gestao dos negdcios

N0ssos negocios,
estabelecendo nossa
missao e objetivos
estratégicos

e pelos seus
resultados

responsaveis por
assessorar decisoes
dos Diretores,
Diretoria Executiva e
Conselho de
Administracao

v Garante a aprovacao de projetos com previsao de retorno econdmico

2

O processo decisoério
e suportado por
analises técnicas e
pareceres juridicos e
de conformidade

=

(e

Estruturasindependentes
de Governancae
Compliance, Auditoria
Interna, Ouvidoria e
Corregedoria.

Canal de dendncia externo,
com garantia de anonimato
e nao retaliacao

CEEEE——— CEEE—— S —
v CVM e SEC (protecao ao investidor)
2 ~" CGU (Controladoria Geral da Uni&o)
ALEM DISSO, SOMOS SUPERVISIONADOS v TCU (Tribunal de Contas da Uniao)
POR DIVERSOS REGULADORES " SEST (controle de préaticas de governanca)
" CADE (6rgao antitruste)



Presenter Notes
Presentation Notes
Comitê de Auditoria Estatutário (CAE): 
Comitê de Auditoria Estatutário do Conglomerado (CAECO):
Comitê de Segurança, Meio Ambiente e Saúde (CSMS)
Comitê de Investimentos (COINV): 
Comitê de Pessoas (COPE): 
Comitê de Minoritários (COMIN):



Governanca de aprovagao de projetos

Projetos de investimento de capital sao aprovados para a fase de execu¢do somente quando apresentam
VPL positivo nos trés cenarios”

Entrada na carteira de projetos do Plano

Projetos devem ter alinhamento estratégico e expectativa de VPL positivo
Etapa inicial do planejamento: nao significa autorizacdo para execu¢ao

Desenvolvimento dos Projetos

Sistematicas internas estabelecem critérios e etapas para os investimentos e
desinvestimentos

Decisao de Implementacao

Comprovagado de viabilidade técnica e econémica: grupos revisores e Comités
Técnico Estatutarios, com executivos respondendo fiduciariamente por suas
manifestagoes

Projetos acima de USS 1 bilhdo demandam aprovag¢éo do CA, com parecer do
Comité de Investimentos

Projetos de Transi¢cdo Energética tém limites de competéncia menores

*Projetos exploratérios (incluindo participagdo em leildes), investimentos correntes (por exemplo, manutengdo), bem como parcerias, aquisi¢ées e desinvestimentos sequem
sistematicas de aprovag¢ao especificas.
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PREMISSAS
FINANCEIRAS

Taxas de desconto

PREMISSAS
MACROECONOMICAS
PIB, Cambio, Infla¢do,
Demanda (Oleo e
Derivados), Precos (Brent,
Derivados, Energia)

PREMISSAS
TRIBUTARIAS

PREMISSAS

TECNICAS

Curva de Producéo/
Capacidade, Investimentos,
Custos Operacionais,

Vida Utiletc

o W
< g
O
=Z
= S
=T

LDO

*Sistematica especifica para projetos de investimento

090 -
Ga? ELABORACAO DO
ESTUDO DE VIABILIDADE
TECNICA E ECONOMICA
EQUIPE
PROJETO

Sistematica de aprovagao com independéncia da equipe
de projetos’

S% INSTANCIAS DECISORIAS
=

SUPORTE DECISORIO

COMITESDE
ASSESSORAMENTO

VIABILIDADE TECNICA
Areas de Engenharia,
Pocos, Reservatdrio,
Elevacdo e Escoamento

AREAS
TECNICAS

il
B
AREAS
CORPORATIVAS

VIABILIDADE ECONOMICA
Areas de Estratégia, Riscos,
Desempenho, Clima,
Suprimentos, Tributario,
Conformidade, Satide, Meio
Ambiente e Sequranca




TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICACOES



Programa AGILIZA focara em

tecnologia para integrar
pessoas e processos

O Plano de Negécios 2026—-30 reafirma nosso papel
estratégico na geracao de energia para o
desenvolvimento econémico e social do Brasil. Tudo
isso com responsabilidade e alinhada a transicao
energética justa, para construir um futuro
sustentavel e competitivo.

O Programa sera proposto visando a poiar essa
jornada ao integrar Pessoas, Tecnologia e Processos
para impulsionar decisdes centradas em dados, com
inteligéncia artificial responsavel, aceleracao da
automacao, agilidade organizacional e equipes
preparadas para liderar a inovacao digital.

PROGRAMA Jornada da Petrobras
AGILIZA rumoao futuro.




Programa
AGILIZA

Impulsionara a Petrobras pela
integracdo de pessoas, processos e
tecnologia, promovendo
competéncias digitais e uso
responsavel de inteligéncia <
artificial para liderar a inovagao /9
com cuidado e exceléncia ¢3°

DESENVOLVER FLUENCIA DIGITAL

Desenvolver a forga de trabalho com habilidades digitais,
provendo fluéncia em tecnologias, pensamento analitico e
adaptabilidade. For¢a de trabalho propositiva, versatil e
diversa.

ACELERAR A AGILIDADE ORGANIZACIONAL

Simplificar, experimentar e escalar praticas Lean no dia a
dia, fomentando a inovacao e a entrega continua de valor,
assistida por tecnologias e com recursos para inovagao
digital nas pontas, com segurancga e governanca.

PROMOVER PRONTIDAO DE DADOS E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Disponibilizar dados confiaveis e de qualidade para
decisoes assistidas e promover o uso ético, seguro e
responsavel da inteligéncia artificial.
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Acelerar geracdo de valor por s G e previsso
i 2 dereceita do

meio de tecnologias digitais f Atomatizaciode R |\ oi ot ntern
Aplicamos IA e tecnologias em todos os processos  BEREE ~ aoizando | ‘ t;?;i?ﬁ; e

. compras e
da companhia it e avancados de .
e aprendizado de 51%
190 mit \' maquina. Maior acuracia
T \ nas previsdes

RS 111
Machine learning s g milhoes
para e e o= > custo médio
configuracbesde £ = =l evitado/ano
pocos e : =5 == : !
integracao com
sistemas de
simulacao.

Itens e .
automatizados J
por ano :

RS 350 = == s — —= |A para controlar

em tempo real
milhdes P

nossas tochas
capturados

Uso de solucoes . . industriais. : 5 ' R i E e Diaital Twin:
Equiv.a s ' i - Lgtea’ 1 win. _
Solucdes em : - de IA para tresdias ¥ S R Y | versoes digitais de g
Reservatérios —~ aprimoraro g ERIEL I - N\ _ refinarias,
para redugdo de D ‘ monitoramento QNN = Reducao e P e simulando
risco geoldgico, preditivo e salas Vg eemissoes }© - g cenarios antes de
de controle de . > 10.000 J e _ ua
operagoes 83 < / T\ tCO,/ano / . implementacio.
integradas (COI). ' " -
mboe/ano

N Perdas
/ evitadas

milhoes
Capturados em
um ano







Principais Projetos do Parque de Refino, Logi:

Foco em expansao da capacidade e melhoria da qualidade dos produtos

Tancagem S. Canedo
e Uberlandia

- Gas e Energia

Refino

- Logistica

2025 2026 2027

1 RNEST 1 REVAP T.SAO _
Revamp 1° SEBASTIAO
Trem Pier

| REPLAN

HDT-IV

I UPGN Boaventura
2° Trem

B OSBRA

- Fertilizantes

W Novo- PN 2026-30

2028

O

8 Gaseiros

I REFAP

Escoamento de
Escuros

| RECAP
Caldeirade CO

2029

[ UFN-II

] REFINO
BOAVENTURA

| RNEST

2° Trem

Ml NAVIOS
4 MR1
* 18 Barcagas Bunker

| REGAP

Coques

RPBC
Biorrefino

TEBIG
Dolphins

I BOAVENTURA
UTE I

I BOAVENTURA
UTE |

_ NOVOS NAVIOS
*

4MR2

M PROPENO _
EXPORTACAO

J 0 000 n

OBAPI

NOVODUTO
CLAROS
Centro-Oeste

BOAVENTURA
Biorrefino

REPAR
HDT

REPLAN
Biorrefino

REPLAN
HDS

REFAP
HDT
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Estamos entregando uma produc¢ao maior

PRODUCAO DE PETROLEO
milhao bpd

2"‘5 PN 2026-30

PN 2025-29

2,2
2.4
M 2,3

Realizado

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

* Devido ao aumento de eficiéncia operacional e maiores entregas de produg¢do ao longo do ano, a atual projecdo de produgdo de éleo para 2025 é de cerca de
2,4 milhées de bpd, com expectativa de fechar o ano na banda superior da meta de 2,3 milhées de bpd, com variagao de +4%.
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Estamos entregando uma produc¢ao maior

OFERTA DE GAS NATURAL
milhdo m3/d
- 65 67
cg 59 —4 PN 2026-30
49 61 63 PN 2025-29
45 55 -8
L 4 49
Realizado
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Disponibilidade de gas — Brasil (Petrobras + Parceiros)
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w PETROBRAS

W Planode _

¥ NEGOCIOS

PETROBRAS 2026-2030

Sabrina Andrade de Gois
(DE&P)
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